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Ciudad de México, 25 de mayo de 2026
Oficio No. 514.1.049-13/2026
Referencia: Atencién a Oficio No. UTSEM/REC/145/2026
Asunto: Validacion del "Programa Institucional
de Desarrollo (PIDE) de la Universidad Tecnolégica
del Sur del Estado de Morelos 2026-2030"
MTRO. CELSO NIETO ESTRADA
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
DEL SUR DEL ESTADO DE MORELOS
PRESENTE

En el marco del Programa Institucional de Desarrollo (PIDE), presentado por la Universidad Tecnolégica del
Sur del Estado de Morelos para su validacion; y en respuesta al oficio No. UTSEM/REC/145/2026 del ocho de
mayo de 2026, se hacen los siguientes comentarios:

¢ Seevidencia que en el instrumento de planeacién estratégica se establece las directrices
pertinentes para el cumplimiento de las metas de los proyectos que lo conforman
mediante acciones programadas en los procesos estratégicos y claves de la Institucién.

¢ Desde una perspectiva mas general, se detalla de manera concreta la vinculacién con
los seis objetivos prioritarios del Programa Sectorial de Educacién, situacién que
favorece la rendicién de cuentas y transparencia de la aplicacién de los recursos publicos
federales transferidos a esa Casa de Estudios.

¢ Por otra parte, se adoptan indicadores de resultados y gestién que miden los objetivos
institucionales; de la misma manera se especifican los medios para obtener y verificar la
informacién de los indicadores; por Ultimo, es conveniente acotar, que se incluyen los
riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio de la Universidad.

En este orden de ideas, se concluye que el PIDE 2026-2030 de la Universidad a su cargo es un documento
razonablemente completo, consistente y bien integrado; ademas cumple con los lineamientos emitidos
por esta Direccién General.

Sin mas por el momento, hago propicio el medio para enviar un cordial saludo.

ATENTAMENTE
LADIR

RA GENERAL

LCNICA

. MARLENNE JOHVANA MENDOZA GONZALEZ

C.c.p. Mtro.Juan Alberto Juarez Sosa. Director de Planeacién, Evaluacién e Informatica DGUTyP. Para su conocimiento
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MENSAJE DEL RECTOR

Me es grato presentar ante ustedes el Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) de la
Universidad Tecnolégica del Sur del Estado de Morelos (UTSEM) un documento estraté-
gico que orienta el rumbo de nuestra instituciéon en su compromiso con la excelencia
educativa e inclusion, la equidad y el desarrollo regional.

Este programa es una herramienta fundamental para consolidar los principios rectores
de la UTSEM en el corto, mediano y largo plazo. Tiene como objetivo establecer las ac-
ciones clave que permiten alcanzar nuestras metas institucionales en coherencia con las
necesidades sociales, econdmicas y culturales de nuestro entorno.

El PIDE se basa en los lineamientos establecidos por la Secretaria de Educacién Publica,
el Subsistema de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas, el Plan Estatal y Nacional de
Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Nuestra universidad se encuentra en Puente de Ixtla, Morelos, una regién con retos y
oportunidades econémicas en los sectores agricola, industrial y de servicios. Este con-
texto demanda una universidad innovadora, incluyente y comprometida con la forma-
cién de profesionales altamente calificados.
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A partir del analisis de indicadores institucionales, se identificaron areas de oportunidad
en cobertura, calidad académica, infraestructura, procesos administrativos, asi como
aspectos clave para fortalecer la vinculacion, la responsabilidad social y la inclusién.

Este plan se fundamenta en la Ley General de Educacién, lineamientos del Subsistema
de Universidades Tecnolégicas, el Programa U006 y el Convenio Especifico de Apoyo
Solidario con la Federacién. Asimismo, en atencién al marco general del Sistema de Eva-
luacién y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES).

El cumplimiento del PIDE sera monitoreado mediante evaluaciones cuatrimestrales y

anuales utilizando indicadores clave de desempefio, herramientas de autoevaluacion

institucional asi como auditorias externas.

Con este documento rector, reiteramos el compromiso de la UTSEM con una educacion

de calidad, innovadora, inclusiva y con fuerte impacto regional. Este documento guiara

nuestros esfuerzos conjuntos hacia un futuro sostenible y equitativo para todos.
Atentamente

Territorio de excelencia e inclusion educativa

o, Celso O et Estrada

Rector de la Universidad Tecnolégica
del Sur del Estado de Morelos

(o0]
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1. INTRODUCCION

El Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) (PIDE 2026-2030) de la Universidad Tec-
nolégica del Sur del Estado de Morelos (UTSEM) representa una hoja de ruta estratégica
para consolidar la misidon educativa de nuestra institucion en un entorno cada vez mas
dindmico, exigente y desafiante. Este documento ha sido concebido como un instrumen-
to de planeacidn integral que orienta nuestras decisiones, articula nuestras acciones y
define con claridad nuestras prioridades institucionales para los préximos cinco afos.

La elaboracién del PIDE se fundamenta en un riguroso analisis del contexto local, estatal
y nacional, asi como en los lineamientos del Subsistema de Universidades Tecnolégicas
y Politécnicas, el Plan Estatal de Desarrollo 2025-2030, la Ley General de Educacion Su-
periory los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. A partir de este marco,
el programa establece metas realistas y acciones estratégicas orientadas al fortaleci-
miento académico, la vinculacion con el entorno, la inclusiéon social, la sustentabilidad
institucional y la consolidacion de una cultura de evaluacidén y mejora continua.

El PIDE, documento rector de la UTSEM, tiene la finalidad de orientar y asegurar el de-
sarrollo de las actividades sustantivas y adjetivas de la Universidad integradas en los
siguientes macroprocesos estratégicos: Académico, Vinculaciéon y Administracion.

En el Programa Académico se hace referencia al desemperio, capacitacion y desarrollo
del personal docente; la formacidn y desarrollo de cuerpos académicos; la calidad de los
planes y programas de estudio; los mecanismos para elevar las tasas de egreso y titu-
lacién; disminucion de los indices de desercidon escolar, asi como la mejora de los servi-
cios de apoyo al estudiante, movilidad internacional, impulso al bienestar a través de la
cultura, el arte y el deporte; fomento de la inclusiéon y equidad universitaria; bienestary
salud Integral universitaria, entre otros.

Asimismo, el Programa de Vinculaciéon describe las alianzas para el desarrollo social y
empresarial; el fortalecimiento de la insercidn profesional y vinculacidon con egresados;
internacionalizacion estratégica, educacién continuay servicios tecnolégicos, comunica-
cion estratégica y posicionamiento institucional.

Asimismo, el presente PIDE incorpora, de manera transversal, los procesos de Admi-
nistracion y Finanzas; Planeacién y Evaluacion; asi como Legislacién Universitaria por
su importancia estratégica en el fortalecimiento de la gestién institucional, la eficiencia
operativa, la rendicidon de cuentas y la consolidacion del marco normativo que sustenta
el desarrollo de la Universidad.
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Finalmente, el documento contempla el seguimiento y evaluacion de las metas plan-
teadas, el cual es esencial y complementario a la ejecucién de los objetivos metas e
indicadores. Estas acciones permitiran llevar un monitoreo continuo del avance y cum-
plimiento de las acciones previstas en el Programa Institucional de Desarrollo (PIDE)
(PIDE 2026-2030). Gracias a esta supervisiéon permanente, la Universidad puede detec-
tar oportunamente posibles desviaciones, realizar los ajustes necesarios y garantizar
que las estrategias sigan alineadas con la vision institucional. Se trata de un mecanismo
dindmico que fortalece la toma de decisiones de manera constante.
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2. MARCO DE REFERENCIA

2.1 Descripcion del entorno

El estado de Morelos se ubica en la region
centroriente del pais con una superficie
territorial de 4 mil 878.9 km? que repre-
sentan el 0.2 por ciento del territorio na-
cional, con una densidad de poblacién
404.1 habitantes/km? colinda con la Ciu-
dad de México y los estados de Puebla,
Estado de México y Guerrero.

Morelos es un estado que combina his-
toria, cultura y belleza natural de una
manera unica. Situado en el corazén de
México, este destino turistico invita a ex-
plorar su rica herencia cultural, paisajes
impresionantes y una amplia gama de
actividades para toda la familia. Morelos
es un destino turistico que lo tiene todo:
historia, naturaleza, gastronomia, cultura
y hospitalidad. Ya sea que se busque un
viaje de bienestar, una aventura familiar
0 una escapada romantica, Morelos ofre-
ce experiencias inolvidables.

Morelos tiene una gran variedad de topo-
grafia con valles, zonas montafiosas, la-
g0s y manantiales.

La regién norte del estado tiene un clima
templado y frio con bosques de abetos y
pinos. La mayoria de la poblacién de Mo-
relos vive en los valles con un clima tem-
plado y caluroso todo el afio.

Predominan las selvas secas, seguidas de
los bosques de coniferas y encinos. En
los limites sur del estado, junto a Guerre-
ro, se encuentra la selva caducifolia. En
Cuernavaca se pueden encontrar barran-
cas con flora y fauna en su habitat natu-
ral como el conejo teporingo, aves, repti-
les como la iguana y mamiferos de talla
pequenfa.

El parque nacional Lagunas de Zempoa-
la y la Reserva de la Bidsfera de la Sierra
de Huautla son cruciales para la conser-
vacion de su biodiversidad. La deforesta-
cion y otros factores ambientales amena-
zan la conservacion de sus ecosistemas.

Morelos colinda al norte con México y la
Ciudad de México; al este con México y
Puebla; al sur con Puebla y Guerrero; al
oeste con Guerrero y México. Por su ex-
tension territorial ocupa el 30. ° lugar con
4 878.9 km? que representan 0.2 por cien-
to de la superficie total nacional.

Los 36 municipios del estado de Morelos
presentan una notable diversidad en ta-
mafio, poblacién, economia y caracteris-
ticas culturales: cada uno contribuye, de
manera unica, al mosaico cultural, econé-
mico y social del estado.

PID

2026-2030

Programa Institucional de Desarrollo



El clima que predomina es el calido sub-
humedo ya que se presenta en el 87 por
ciento de la superficie del estado; el 11
por ciento esta representado por el clima
templado humedo; localizado en la par-
te norte del estado; el 2 por ciento esta
representado por clima templado subhu-
medo, el cual se localiza hacia la parte no-
reste y también se presenta una pequefa
zona con clima frio.

La temperatura media anual del estado
esde 21.5°C, latemperatura minima pro-
medio es de 10 °C que se presenta en el
mes de enero y la maxima promedio es
alrededor de 32 °C se presenta en los me-
ses de abril y mayo.

Las lluvias se presentan durante el vera-
no en los meses de junio a septiembre, la
precipitacion media del estado es alrede-
dor de 900 mm anuales.

El clima calido subhumedo del estado fa-
vorece el cultivo de cafia de azucar, arroz,
sorgo, maiz, jitomate, algodén, cacahua-
te, cebolla y frijol, entre otros. Sus frutos
son melén, mango, limén agrio, papaya y
platano. Como producto de exportacién
se encuentran las flores y plantas de or-
nato, orquideas, nochebuenas, rosas, cla-
veles y geranios.
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Estructura de la poblacion

Segun datos del Censo de Poblacién y Vi-
vienda 2020 el total de poblacién es de 1
millén 971 mil 520 habitantes (48.2 por
ciento son hombres y 51.8 por ciento son
mujeres) y representa el 1.6 por ciento de
la poblacién nacional. En cuanto a vivien-
das particulares habitadas, en Morelos
hay 560 mil 669 casas que representan el
1.6 por ciento del total nacional; el 3.9 por
ciento de estas tiene piso de tierra; en
promedio hay 3.5 ocupantes por vivien-
da y un ocupante por cuarto. Cabe resal-
tar que existen 93 hombres por cada 100
mujeres y la mitad la poblacién tiene 30
afos o menos.

Municipios mas poblados: Cuernavaca:
378,476 habitantes; Jiutepec: 215,357 ha-
bitantes; Cuautla: 187,118 habitantes.

* Distribucion urbana/rural: 82 por ciento
de la poblacién vive en areas urbanas y
18 por ciento en areas rurales. Hablantes
de lengua indigena: 2 de cada 100 perso-
nas hablan una lengua indigena.

* Principales lenguas indigenas: nahuatl,
mixteco, tlapaneco y zapoteco.

* Viviendas particulares habitadas: 560
669.

Puesto a nivel nacional: Morelos se ubi-
ca en el puesto 23 a nivel nacional en po-
blaciéon. Extension territorial: Morelos
representa el 0.2 por ciento del territorio
nacional. Morelos es un estado con una
gran variedad de paisajes, flora y fauna;
su entorno natural incluye selvas, bos-
ques, zonas aridas, matorrales, pastiza-
les, lagos y manantiales. matorrales, pas-
tizales, lagos y manantiales.

18

Con relacién a la etnicidad en el estado,
se distribuye de la siguiente manera:

Tabla. Porcentaje de etnicidad en el estado

Indicador Po je
Poblacién de3anps¥mas 2.02%
que habla lengua indigena
Poblacion de 3 afios y mas
que no habla espafiolde los | 2.39%
hablantes de lengua indigena
Lenguas indigenas Po je
con mayor presencia
Nahuatl 65.10%
Mixteco 19.10%
Poblacién que se considera
afromexicana negrao 1.94%

afrodescendiente

De acuerdo con datos de las proyeccio-
nes de la poblacién de los municipios
de México de 1990-2040 emitidas por el
Consejo Nacional de Poblacién (Conapo),
en el estado la distribucion de la pobla-
cion, por grupo etario, se comporta de la
siguiente manera.

Para el afio 2025, los grupos etarios en
donde se concentra la mayor parte de la
poblacién va de los 10 a los 34 afios, tan-
to de hombres como mujeres, y los gru-
pos mas pequefios son de 80 aflos y mas.
Para el afio 2030, la proyeccién del grupo
etario en el que se concentra la mayor
parte de la poblacién, va delos 15 a los 39
anos, tanto de hombres como mujeres, y
los grupos mas pequefios son de 80 afios
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En referencia a la proyeccion de 2025 a
2030 de la poblacién de nifias y nifios,
adolescentes y jovenes, esta disminuye
1.2, 1.4y 0.8 puntos porcentuales, respec-
tivamente; mientras que adultos jévenes
y adultos mayores incrementa 1.1y 2.3
puntos porcentuales, respectivamente.

Datos de economia

Segun datos del Censo Econémico 2019,
en Morelos habia 96 mil 462 estableci-
mientos con 362 mil 154 personas ocupa-
das en ellos. Del total de establecimien-
tos del sector privado y paraestatal, el
48.4 por ciento corresponde al sector co-
mercio; 39.8 por ciento a los servicios pri-
vados no financieros; 10.3 por ciento a la
industria manufacturera y 1.4 por ciento
al resto de actividades econémicas.

En este mismo sentido, el sector comer-
cio y servicios privados no financieros re-
presentan el 2.1 y 2 por ciento del total
nacional, respectivamente, mientras que
la industria manufactureray resto de sec-
tores representan el 1.7 y 1.4 por ciento
nacional, respectivamente.

En cuanto al personal ocupado, el 40.9
por ciento labora en los servicios no fi-
nancieros; 17.7 por ciento en manufactu-
ras; 34.5 por ciento en comercioy 6.8 por
ciento en el resto de las actividades.
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Respecto a la economia, el estado de Mo-
relos, alolargo de los afios, ha desarrolla-
do una economia multifacética que abar-
ca desde la agricultura tradicional hasta
la manufactura moderna y los servicios
financieros.

La Inversion Extranjera Directa (IED) es
un motor clave para el desarrollo econé-
mico del estado, segun datos de la Secre-
taria de Economia. En el primer trimestre
de 2024, el estado recibi6é 148 millones de
ddlares en IED. Esta inversion se ha diri-
gido, principalmente, a sectores como la
manufactura, los servicios financieros y
el comercio, impulsando el crecimiento y
la modernizacion.

El Producto Interno Bruto (PIB) ofrece, en
el corto plazo, una visiéon oportuna, com-
pleta y coherente de la evolucién de las
actividades econémicas del estado.

En 2023 el PIB nacional registr6 una varia-
cién anual de 3.2 por ciento. En similar pe-
riodo, Morelos presenté un crecimiento
econdmico a tasa anual de 2.1 por ciento;
2 puntos porcentuales mayor que el afio
anterior y por debajo del promedio nacio-
nal. Después de la pandemia, el PIB esta-
tal se ha recuperado con un crecimiento
econdmico de forma muy variada.

En 2023, segln datos del INEGI, el PIB
nominal de Morelos fue de aproxima-
damente 251 mil 75 millones de pesos;
las actividades primarias y secundarias
reportaron un descenso a tasa anual de
4.9 por ciento y 1.7 por ciento, respec-
tivamente, mientras que las terciarias
presentaron un incremento de 3.9 por
ciento, donde se encuentra el comercio,
servicios y transporte, por mencionar al-
gunas.

Por otro lado, la estructura econdémica
del estado en 2023 destaca que el sector
terciario constituye 3.9 por ciento del PIB
estatal, arriba del promedio nacional, en
tanto que la participacién de los sectores
primario y secundario en el total del esta-
do es menor que la del total nacional.

El dato anual del Indicador Trimestral de
la Actividad Econdmica Estatal (ITAEE) re-
portado por el INEGI puede considerarse
como un resultado preliminar de la ten-
dencia del Producto Interno Bruto Esta-
tal (PIBE). Para el 2023 mostré un incre-
mento del 2 por ciento y la contribucién
por grupo de actividad econédmica a la va-
riacion total del estado disminuyd en las
actividades primarias y secundarias 2.2
por ciento y 2 por ciento, respectivamen-
te, mientras en las terciarias hubo un in-
cremento de 4 por ciento, lo que significa
que el sector servicios crecié.
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Exportaciones

En el primer trimestre de 2024, Morelos
registr6 861 millones de ddélares en ex-
portaciones, mostrando un aumento de
9.8 por ciento respecto al trimestre ante-
rior.

En julio de 2024, las ventas internacio-
nales de Morelos fueron de 145 millones
de ddlares y un total de 133 millones de
ddlares en compras internacionales. Para
este mes el balance comercial neto de
Morelos fue de 12 millones de délares.

Los municipios con mayor nivel de ventas
internacionales en 2023 fueron Jiutepec
(731 millones de ddlares), Ayala (701 mi-
llones de ddlares), Cuernavaca (5.77 mi-
llones de ddlares), Jojutla (5.7 millones de
ddlares) y Cuautla (3.28 millones de ddla-
res).

Por otra parte, los municipios con mayor
nivel de compras internacionales en 2023
fueron Jiutepec (1 mil 14 millones de d6-
lares), Ayala (304 millones de délares),
Cuernavaca (108 millones de ddlares),
Cuautla (5 millones de ddlares) y Emiliano
Zapata (7.26 millones de délares).

Contexto regional y
aportacion economica

Morelos se ubica dentro de la region cen-
tral de México donde se genera el 40 por
ciento del PIB nacional y se recibe el 70
por ciento de la Inversién Extranjera Di-
recta (IED) que entra al pais.

22

Sin embargo, Morelos solo contribuye ¢
on el 3 por ciento del PIB de esta region,
resaltando la necesidad por aumentar su
productividad y competitividad para ob-
tener mayor atencion de inversionistas, y
para ello, se debe tener en claro cual es la
posicién del estado, es decir, las ventajas
gue se tienen, por ejemplo la ubicacion
geografica, la cual conecta con la capital;
el océano Pacifico y el golfo de México;
recursos naturales en los que se concen-
tran flora, fauna, bosques, selvas, lagos
y areas naturales protegidas; diversidad
econédmica y un empresariado compro-
metido.

Para que se pueda desarrollar un plan
o diversos proyectos que cumplan con
la finalidad de hacer crecer la economia
del estado, se tienen que considerar las
limitaciones existentes como la falta de
infraestructura adecuada, saturacién de
vias de acceso y carencias en la moderni-
zacién de parques industriales y sistemas
de distribucion.

Con base en datos de indicadores cla-
ve de la actividad econémica, en el afio
2023 el PIB tuvo un crecimiento del 2.1
por ciento, con un total de ventas locales
de 200 millones de pesos destacados en
frutas, textiles y productos artesanales,
y una Inversién Extranjera Directa (IED)
de 148 millones de pesos en el primer se-
mestre de 2024.
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Tratandose del indicador de desempleo,
en el afio 2023 se habla del 2.8 por ciento,
donde los principales afectados fueron
jovenes de (18-29 afios) y personas mayo-
res de 50 afos. Por otra parte, derivado
de ello, en la tasa de informalidad laboral
nos encontramos con un 59.5 por ciento,
principalmente en agricultura y comercio
minorista.

Morelos presenta un panorama econdomi-
co con grandes oportunidades de mejora
y formalizacién. Las MiPyMEs son funda-
mentales para el desarrollo local, ya que
representan el 97 por ciento de las unida-
des econdmicas y generan el 82 por cien-
to de empleo. Por otro lado, las empresas
manejadas por mujeres generan el 72 por
ciento del empleo y contribuyen al 52 por
ciento del PIB nacional. Ademas, deriva-
do de incentivar el crecimiento, hay pro-
gramas como Mujeres Pyme cuya funcién
es apoyar a las mujeres emprendedoras
en Morelos.

Sin embargo, la alta informalidad y des-
igualdad salarial son desafios complica-
dos que requieren politicas integrales y
solidas estructuras de apoyo para fomen-
tar la educacién y la capacitacion, la for-
malizacion y la inversién, lo cual nos lleva
a las siguientes cifras en informalidad la-
boral del pais: un 65.73 por cientoy en la
economia estatal un 54.9 por ciento.

Cuando se habla de nearshoring, nos re-
ferimos a una estrategia que manejan las
empresas para trasladar su produccion
del lugar donde fue realizado a un pais
cercano y se haga el proceso de comer-
cializacién, todo esto con la finalidad de
reducir los tiempos de entrega y dismi-
nuir costos.
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Morelos se encuentra posicionado, de
manera estratégica, para aprovechar el
nearshoring y optimizar la distribucién
de bienes.

Trabajo

En el segundo trimestre de 2024, la Po-
blacion Econdmicamente Activa (PEA) de
Morelos fue de 887 mil 155 personas, que
representd un descenso de 1.6 por cien-
to con respecto al trimestre anterior; en
tanto, la poblaciéon ocupada en el segun-
do trimestre de 2024 fue de 873 mil 166
personas, mostrando un retroceso con
respecto al trimestre anterior y la pobla-
cion desocupada presentd una disminu-
cion ubicandose en 13 mil 989 personas.

En el segundo trimestre de 2024 la tasa de
participacion laboral en el estado fue de
56 por ciento, lo que implicé un descenso
de 0.2 puntos porcentuales con respecto
al trimestre anterior. La Tasa de Ocupa-
cion en el Sector Informal (TOSI) fue de
36.3 por ciento en el segundo trimestre
de 2024, 0.8 puntos porcentuales mayor
que el trimestre anterior. La Tasa de In-
formalidad Laboral (TIL) en el segundo
trimestre de 2024 fue de 67 por ciento de
la poblacién ocupada, 1.3 puntos porcen-
tuales mayor que el trimestre anterior. Al
30 de septiembre de 2024 se tienen re-
gistrados ante el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) 220 mil 418 puestos
de trabajo en Morelos, de estos, el 87 por
ciento son permanentes y el 13 por cien-
to son eventuales con una tasa de varia-
cion de 0.2 por ciento con respecto al mes
anterior.



Educacion en Morelos

En el estado de Morelos nos comprometemos a garantizar el derecho humano a una
educacion humanista y de excelencia, inclusiva, democratica, pluricultural, equitativa y
colaborativa que fomente el amor a la patria y promueva la honestidad, los valores y la
mejora continua del proceso educativo en el que la escuela se concibe como un centro
de aprendizaje comunitario para el desarrollo humano integral.

Somos parte fundamental del Eje tres del Plan Estatal de Desarrollo 2025-2030 “Bien-
estar para el pueblo”; asimismo, estamos alineados con el compromiso internacional
que representa el objetivo cuatro de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible que
establece “garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover opor-
tunidades de aprendizaje para todas y todos”.

Las politicas publicas para el desarrollo de la educacidn tienen un valor estratégico en
el mundo de hoy. En esta administracién tenemos la oportunidad de construir un sis-
tema educativo que eleve significativamente los niveles de escolaridad; de promover la
formacién de ciudadanas y ciudadanos decididos a transformar el estado de Morelos en
un estado préspero, no solo en materia econdmica, sino en el sentido humanista con
pensamiento critico, con valores solidarios entre pares y con la tierra que habitamos, la
tierra que nos une.
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Es importante informar que, alineados a las directrices a nivel nacional en educacién
basica, estamos realizando una evaluaciéon diagnédstica de los aprendizajes de nifias y
niflos centrada en procesos que permiten un analisis a profundidad, planteando un reto
alcanzable en las y los estudiantes de auto eficiencia favoreciendo el sentido de perte-
nencia que proporcionara informacion cualitativa para la planeacién didactica tomando
en cuenta el contexto y ambiente especifico.

En lo que refiere a educacidén superior, la llamada “sociedad del conocimiento”, tene-
mos areas de oportunidad. Requerimos de ciudadania informada, creativa y critica, ejes
fundamentales para avanzar hacia una sociedad mas equitativa y con mayores posibi-
lidades de desarrollo y bienestar. El propoésito es hacer de la educacion superior una
herramienta para el desarrollo nacional con un compromiso claro con la sostenibilidad
social y ambiental promoviendo una mayor participacién ciudadana en la deliberacion
de lo publico y lo comun.

Con base en los datos de las principales cifras del Sistema Educativo Nacional recogi-
das por la Secretaria de Educacién Publica (SEP), al inicio del ciclo escolar 2023-2024 la
situacion actual del Sistema Educativo en Morelos fue la siguiente: de un total de 505
mil 999 estudiantes, 345 mil 971 se encuentran en educacién basica, de los cuales 4
mil 297 estan distribuidos en educacién inicial; 56 mil 844 seencuentran en educacion
preescolar; 190 mil 972 en educacién primaria y 93 mil 858 en educacidon secundaria;
en tanto, 83 mil 245 estudiantes se encuentran cursando la educacién media superior
y 76 mil 783 estudiantes estan en educacion superior. A continuacién, presentamos la
poblacién distribuida en educacién basica, media superior y superior a inicios del ciclo
escolar 2023-2024.

Grafica 1. Matricula distribuida por nivel educativo al ini- Cabe resaltar que existe una brecha edu-
cio del ciclo escolar 2023-2024 cativa de 10 mil 613 estudiantes en el
paso de secundaria a media superior.
Educacidn o )
superior 76783 Al inicio del ciclo escolar 2023-2024, en
Educacidn educacion b.a5|ca es pos]E)Ie apreciar que
Media B 49.54 por ciento son nifias y 50.46 por
superior ciento son nifos; en educacion media
tduacion | 325071 superior 52.19 por ciento son mujeres y
Basica 47.81 por ciento son hombres; en lo que
a educacion superior refiere 54.29 por
0 100000 200000 300000 400000 . >up : P
ciento son mujeresy 45.71 por ciento son
varones, de acuerdo con la siguiente gra-
Fuente: principales cifras del Sistema Educativo Nacional 2023-2024 informadas por la Secretarfa de Educacion flca .
Pablica (SEP). Elaboracién propia Direccién General de Proyectos de Inversién (DGPI) de la Secretarfa de Educacion °
en Morelos.
I
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Grafica 2. Matricula desagregada por hombres y
mujeres

200000 17,1394 17.4577
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Educacion Educacion »
basica Media Educacllon
superior Superior
B Mujeres I Hombres

Fuente: Principales cifras del Sistema Educativo Nacional 2023-2024 informadas por la Secretaria de Educa-
cién Pdblica (SEP). Elaboracién propia Direccion General de Proyectos de Inversion (DGPI) de la Secretaria de
Educacion en Morelos.

Grado promedio de
escolaridad

Incrementar los afios promedio de esco-
laridad en la poblacién es un objetivo es-
tratégico clave para mejorar las condicio-
nes sociales, econémicas y culturales de
cualquier sociedad. Este indicador refleja
el nivel educativo alcanzado y tiene impli-
caciones profundas en diversos aspectos
del desarrollo humano y social. Para el
estado de Morelos se observa un aumen-
to de 7.3 por ciento en el numero de gra-
dos promedio de escolaridad, pasando
de 9.5 en el ciclo 2017-2018 a 10.2 en el
ciclo 2023-2024.

Grafica 3. Grado promedio de escolaridad en Morelos
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Fuente: Principales cifras de las estadisticas del Sistema Educativo Nacional -Morelos, ciclos escolares 2018-
2019/ 2021-200, 2023-2024. elaboracion Universidad Politécnica del Estado de Morelos (Upemor).

El sistema educativo en el estado de Mo-
relos esta integrado por instituciones
educativas de sostenimiento federal, es-
tatal, autbnomas y privadas. A continua-
cién, presentamos el comportamiento
durante los ultimos ciclos escolares en
los diferentes niveles educativos y sus
principales indicadores.
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Rezago educativo

La tasa de analfabetismo de Morelos en
2020 fue 4.44 por ciento. Sin embargo, se
observé una disminucién y para 2023 la
cifra fue de 4.1 por ciento (80 mil 832 per-
sonas).

En el estado de Morelos se estima que
existen 411 mil 816 personas con un ran-
go de edad de 15 afios y mas en rezago
educativo basico, es decir, que no saben
leer y escribir, o bien no han concluido su
educacion primaria o secundaria.

Al 31 de diciembre de 2024, el rezago

educativo del estado de Morelos es del
25.8 por ciento en ese rango de edad.

Tabla. Rezago educativo al 31 de diciembre de 2024

Nivel Personas en :
. Porcentaje
educativo rezago
Analfabetas 63,103 4.0
Sin primaria 117,310 1.3
Sin secundaria 231,403 14.5
Total 411,816 25.8

Fuente: Secretaria de Educacion, Instituto Estatal de Educacion para
Adultos (Ineea).

La cobertura total en la educacién obli-
gatoria de educacidn basica, en edad id6-
nea, refleja los siguientes datos:

Tabla. Tasa de escolarizacion en el Ciclo escolar 2023-
2024

Preescolar3a5afos Primaria6a11 Secundaria12a

de edad afios de edad 14 aos de edad
04.6 99.5 91.9
]
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Tabla. Tasa de escolarizacion en el Ciclo escolar 2023-
2024

Indicador Primaria Secundaria
Tasa de 1 33
abandono
Tasa de 96.4 83.5
terminacion
Eficiencia 95.1 87.2
terminal

Fuente: principales cifras del Sistema Educativo Nacional 2023-2024
informadas por la Secretaria de Educacion Publica (SEP).

Poblacion migrante

En Morelos, a través del Instituto de Edu-
cacion Baésica del Estado de Morelos (IE-
BEM), atendemos a nifias y nifios migran-
tes jornaleros de diferentes estados en
los niveles de preescolar, primaria y se-
cundaria a través de docentes becarios.
Se otorga el servicio en dos calendarios:
el oficial y el de migrante. Ademas, el ser-
vicio educativo se imparte en ocho pre-
escolares migrantes, nueve primarias y
tres secundarias migrantes. De acuerdo
con la informacién presentada en 2024,
se atendié a una poblacién de 431 estu-
diantes.



Educacion Media Superior

La educacion media superior representa
el principal reto a nivel nacional. De acuer-
do con los datos presentados, la cober-
tura en este nivel marca un declive pro-
nunciado; la poblacion en edad de cursar
este nivel atraviesa por varios cambios
fisicos emocionales, su responsabilidad
en el hogar crecey, desafortunadamente,
cada dia estamos permeados por el cam-
bio de valores: el tener mas predomina a
ser, conocer y saber mas.

Grafica 4. Matricula de educacion media superior
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Fuente: Secretarfa de Educacién. Anexos estadisticos, elaboracién de la Direccién General de Proyectos de
Inversion (DGPI).

En lo que se refiere a educacion media
superior, los planteles publicos se subdi-
viden, de acuerdo con su sostenimiento,
en federales, estatales, autbnomos y par-
ticulares.

En el ciclo escolar 2023-2024, el servicio
de educacion media superior se otorgo a
través de un total de 5 mil 907 docentes,
de los cuales, 3 mil 151 son maestras, lo
que representa el 53.34 por ciento; mien-
tras que 2 mil 756 son maestros, equiva-
lente al 46.66 por ciento.
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Grafica 5. Docentes de educacion media superior en el
ciclo escolar 2023-2024
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Fuente: Sistema de estadisticas continuas de educacion del formato 911. Elaboracion propia de la Direccion
de General de Proyectos de Inversién (DGPI).
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En el ciclo escolar 2022-2023 egresaron
un total de 20 mil 483 estudiantes de los
diferentes subsistemas estatales, de los
cuales, 11 mil 281 son mujeres y 9 mil 202
hombres, lo que representa el 55.07 por
ciento y 44.93 por ciento, respectivamen-
te.



Identificacion de la poblacion objetivo

La poblacién de jévenes en el estado de Morelos, en el rango de edad de 15 a 29 afios,
es aproximadamente de 483 mil 395 personas, segun datos del Censo de Poblacion y
Vivienda 2020; de estas personas, 238 mil 806 son hombres y 244 mil 589 mujeres, esta
cifra puede haber variado ligeramente en los afios recientes.

De acuerdo con la Ley del Instituto Mexicano de la Juventud (Imjuve), se considera joven
a una persona que se encuentre entre los 12y 29 afios como caracteristica principal; no
obstante, también existen mas variables socioculturales y politicas, como pueden ser
factores hereditarios, clima local, estado de salud, alimentacion, clase social y cultural,
nivel de actividad fisica o intelectual, cultura, educacién, entre otros.

Los jovenes son un sector de la poblacidon que se ha convertido en un elemento clave
para la planeacidn y ejecucion de la politica publica presente y futura. Ser joven es siné-
nimo de cambio, progreso, futuro; es enfrentar los desafios y crear o recrear un espacio
para el desarrollo pleno. Convertir problemas en oportunidades, en soluciones, ser el
motor impulsor de las sociedades.

Con base en las proyecciones poblacionales 2016-2050 del Consejo Nacional de Pobla-
cién (CONAPO), se estima que en el aflo 2020 en México residian alrededor de 39.2 mi-
llones de personas adolescentes y jovenes (12 a 29 afos). Morelos concentra al 1.5 por
ciento de la poblacién joven total del pais.

La edad mediana de la poblaciéon en México ha sufrido un importante aumento en las
ultimas tres décadas, ubicandose en los 28.5 afios en 2020. En Morelos la edad mediana
de la poblacion es de 29.1 afios, con lo que se concluye que la poblacion en la entidad es
menos joven con respecto a lo observado de manera nacional.

En Morelos, el grado promedio de escolaridad de la poblacion de 15 afios de edad, y
mas, es de 9.8, lo que equivale a casi el primer aflo de bachillerato (INEGI 2020, Cuén-
tame, Morelos); de cada 100 personas de 15 afios y mas, 5 no tienen ningun grado de
escolaridad; 49 tienen la educacién basica terminada; 25 finalizaron la educaciéon media
superior y 21 concluyeron la educacién superior.

En Morelos, el 48.89 por ciento de la poblaciéon de 15 afios y mas, cuentan con educacién
basica; el 24.69 por ciento con educacién media superior y el 21.27 por ciento con edu-
cacién superior (INEGI 2020, banco de indicadores de Escolaridad en Morelos).

En Morelos, la poblacion de 15 a 24 afios que asiste a la escuela es del 46 por ciento
(INEGI 2020, Cuéntame, Morelos).
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Gréfica 6. Nivel de escolaridad poblacion 15 afios y més
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2.2 La Universidad y las Politicas Educativas

La presencia universitaria en el municipio
de Puente de Ixtla, Morelos, representa
un eje estratégico para el desarrollo edu-
cativo, social y econémico de la regién
sur del estado. En este contexto, las poli-
ticas educativas impulsadas desde los di-
ferentes niveles de gobierno buscan for-
talecer el acceso, permanencia y calidad
en la educacion superior con un enfoque
incluyente, equitativo y de vinculacion
con el entorno.

La Universidad Tecnolégica del Sur del
Estado de Morelos (UTSEM) como insti-
tucién comprometida con la formacion
de profesionales integros y competiti-
vos, colabora activamente en la imple-
mentacién de dichas politicas a través
de programas académicos pertinentes,
acciones de apoyo a grupos vulnerables,
fomento de la equidad y desarrollo de ca-
pacidades que responden a las necesida-
des del contexto local.

Asimismo, el municipio de Puente de Ixt-
la ha sido un actor clave en el impulso
de la educacién brindando apoyo insti-
tucional, facilitando la infraestructura
educativa y promoviendo la articulacién
entre instituciones, empresas y sectores
sociales. Esta sinergia entre universidad
y politicas educativas permite generar
oportunidades reales de transformacién
y crecimiento para los jovenes, consoli-
dando un modelo educativo que apuesta
por la innovacién, la inclusidon y el desa-
rrollo sostenible de la region.

Ademas, la educacién superior en Puente
de Ixtla se fortalece con una vision clara:
formar profesionales capaces, compro-
metidos y conscientes del entorno que
los rodea. En este esfuerzo, la Universi-
dad no solo es un espacio de aprendizaje
sino también un agente transformador.
Impulsamos la equidad garantizando el
acceso a la educacion para todos y todas,
sin distincién. Trabajamos con enfoque
de inclusién, reconociendo la diversidad
como un valor que enriquece la vida uni-
versitaria.

Desde la innovacién académica, promo-
vemos programas pertinentes y flexibles,
que responden a los retos actuales y fu-
turos. Nos vinculamos con el sector pro-
ductivo, social y gubernamental para que
el conocimiento trascienda el aula y ge-
nere impacto real en el municipio.

En Puente de Ixtla, universidad y politicas
educativas caminan juntas, apostando
por un modelo que forma, transforma y
crea oportunidades para el desarrollo in-
tegral de nuestras comunidades.
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Los objetivos prioritarios se derivan del diagndstico, de las disposiciones normativas de
la LGES y del PND 2026-2030.

grama Nacional de Educacién Superior 2026-2030

1. Ampliar el acceso y la conclusion de los estudios de tipo superior, bajo principios de
inclusion y equidad, con enfoque de justicia social y territorial.

2. Consolidar un Sistema Nacional de Educacién Superior articulado, eficiente e inno-
vador, sustentado en una gobernanza democratica orientada a la mejora continua, el
reconocimiento de saberes y el desarrollo regional y nacional.

3. Garantizar una educacién superior integral que atienda el bienestar y éxito estudian-
til, fortalezca la labor docente e impulse la sostenibilidad, la justicia social, la cultura de
pazy el deporte en la comunidad universitaria

4. Establecer procesos articulados para la generaciéon y aplicacion del conocimiento,
investigacion cientifica, humanidades, innovacién y desarrollo tecnolégico en las insti-
tuciones de educacion superior para contribuir a la solucidon de problematicas locales y
nacionales con impacto social.

5. Impulsar una politica nacional de educacién superior abierta y para toda la vida, que
fortalezca las oportunidades de formacién continua, innovadora, flexible y pertinente
para la poblacion.

6. Promover una politica de financiamiento sostenible y eficiente que optimice el uso
de los recursos aprobados para garantizar el cumplimiento del derecho humano a la
educacién superior, y contribuya a fortalecer las capacidades cientificas, tecnolégicas
e innovadoras del pais.

El Sistema Nacional de Educacidon Superior en México

México atraviesa una profunda reconfiguraciéon de su modelo de desarrollo. Este pro-
ceso, guiado por los principios del Humanismo Mexicano, coloca en el centro a las per-
sonas, la justicia territorial, la soberania en sectores estratégicos, la universalizacién de
los derechos sociales y la transformacion de las instituciones publicas. Dicho paradigma
redefine el papel del Estado como garante de derechos, articulador de proyectos de
bienestar colectivo y promotor de la justicia social intergeneracional.

Consolidar estos objetivos requiere de sistemas educativos sélidos y equitativos para
toda la poblacién. En el ambito de la educacién superior, México ha registrado avances
significativos en acceso, inclusién y excelencia académica. La reforma al articulo 3. °
constitucional y la promulgaciéon de la Ley General de Educacién Superior (LGES, 2021)
sentaron las bases para una nueva etapa de politicas publicas orientadas a garantizar la
obligatoriedad, gratuidad y equidad en este nivel educativo.
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Asimismo, han impulsado una transformacidn en la estructura, el funcionamiento y los
compromisos sociales del sistema, fortaleciendo los mecanismos de planeacion, evalua-
cién y rendicién de cuentas del Sistema Nacional de Educacion Superior (SNES).

No obstante, persisten importantes desafios que deben ser reconocidos y atendidos
para avanzar en la consolidacion del sistema nacional. Las constantes transformaciones
sociales, econdmicas y productivas exigen una lectura critica y propositiva de la educa-
cién superior que permita identificar, no solo los rezagos persistentes, sino también las
capacidades estratégicas acumuladas a lo largo del tiempo. El propdsito es proyectar un
SNES renovado, mas justo, resiliente e innovador, capaz de responder a las necesidades
del presente y anticiparse a los retos del futuro.

Acceso y cobertura en la educacion superior

En las dos ultimas décadas, la matricula de educacion superior en México practicamen-
te se duplicé, al pasar de 2.5 millones de estudiantes en el ciclo escolar 2005-2006 a 5.6
millones en 2024-2025. Este crecimiento ha sido posible, en buena medida, gracias a
la consolidacidon de una estructura institucional diversa que hoy constituye una de las
principales fortalezas del sistema para responder a la complejidad territorial, social y
cultural del pais.

En el ciclo escolar 2024-2025 operan en México 4 668 Instituciones de Educacién Supe-
rior (IES), distribuidas en 7 563 planteles y con el apoyo de 471 427 docentes. De ese
total, 1 139 son instituciones publicas que concentran el 62.6 por ciento de la matricula
nacional, mientras que 3 529 son particulares.
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Tabla. Matricula de educacidn superior por tipo de institucion, Ciclo escolar 2024-2025

Numero MatrICUIa

Tipo de institucién de IES Total S .
grado
Nacional 4,668 5,618,917 5,140,535 478,382
Total publicas 1,139 3,517,166 3,354,427 162,739
Universidades Publicas Federales 52 469,662 428,054 41,608
Universidades Publicas Estatales 35 1,361,231 1,289,584 71,647
;J:Iii\ézrrsi(i)dades Publicas Estatales de Apoyo 24 73,755 71,695 2,060
Tecnolégico Nacional de México 250 573,976 567,645 6,331
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas 190 348,413 346,370 2,043
Universidades Interculturales 18 26,557 26,197 360
Otras IES Publicas 197 249,304 226,197 23,107
Normales Publicas 249 116,589 114,114 2,475
Universidad Pedagdgica Nacional 63 68,863 60,214 8,649
UNADM 1 125,087 124,799 288
Centros SECIHTI 29 4,523 352 4,171
Jlijr;i;/eezrsidad para el Bienestar Benito 31 99,206 99,206 i
Total particulares 3,529 2,101,751 1,786,108 315,643

Fuente: SEP DGPPYEE, Cuestionarios 911, ciclo escolar 2024-2025 (cifras preliminares).

Del total de estudiantes de educacién su-
perior, el 54.3 por ciento son mujeres y
el 45.7 por ciento hombres. La gran ma-
yoria (91.5 por ciento) cursa programas
de nivel profesional, mientras que solo el
8.5 por ciento esta inscrita en estudios de
posgrado.

En cuanto al tipo de institucion, en el nivel
profesional el 65.3 por ciento de la matri-
cula se concentra en instituciones publi-
casy el 34.7 por ciento en particulares.
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Sin embargo, esta relacidn se invierte en
el posgrado, donde el 66 por ciento del
estudiantado asiste a instituciones parti-
culares y sélo el 34 por ciento a publicas.

La amplia pluralidad de instituciones que
integran el sistema permite ofrecer mo-
delos educativos diferenciados ajustados
a las necesidades regionales, las vocacio-
nes productivas locales y las trayectorias
formativas del estudiantado, lo que pro-
mueve una mayor equidad en el acceso al
conocimiento y una formacién mas perti-
nente.
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Dentro de esta oferta diversa, destacan iniciativas orientadas a cerrar brechas histoé-
ricas de desigualdad. El fortalecimiento de las Universidades Interculturales, ubicadas
en regiones con alta presencia de pueblos originarios, impulsa un modelo educativo
multilinglie, comunitario e intercultural. De manera complementaria, la expansion de
las Universidades para el Bienestar “Benito Juarez Garcia” ha fortalecido la presencia del
estado en zonas histéricamente marginadas mediante programas gratuitos y contex-
tualizados.

No obstante estos avances, el pais aun enfrenta una baja cobertura en este nivel edu-
cativo. Para el ciclo escolar 2024-2025, la tasa bruta de cobertura se ubicé en 45.9 por
ciento, lo que representa un incremento de 2.1 puntos porcentuales respecto al ciclo
anterior (2023-2024). Sin embargo, esta cifra continda por debajo del promedio regional
de América Latina y el Caribe (58 por ciento) y del promedio de los paises miembros de
la OCDE (78 por ciento) . Si bien las comparaciones internacionales deben interpretarse
con cautela, este indicador revela un rezago histérico que, de no ser atendido, seguira
limitando el desarrollo del pais y el bienestar de su poblacion.

Adicionalmente, persisten profundas disparidades territoriales al interior del pais. Mien-
tras entidades como Ciudad de México, Sinaloa, Nuevo Ledn, Puebla y Coahuila superan
el 50 por ciento de cobertura; estados como Guerrero, Oaxaca y Chiapas se mantienen
por debajo del 30 por ciento, tasa bruta de cobertura de educacion superior por entidad
federativa 2024-2025
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Gréfica 7. Tasa bruta de cobertura de educacién superior por entidad federativa 2024-2025
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Estas brechas reflejan desigualdades estructurales que requieren atencion prioritaria
para garantizar el ejercicio pleno del derecho a la educacién superior en condiciones de
equidad.

A las brechas territoriales se suman profundas desigualdades sociales. El estudiantado
perteneciente al decil de menores ingresos representa apenas el 4.9 por ciento de la
matricula total , menos del 2 por ciento son hablantes de lengua indigena y las y los es-
tudiantes con discapacidad, en situaciéon de migracién o provenientes de zonas rurales,
contindan subrepresentados en el nivel superior.
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Inclusion social y equidad educativa

Uno de los desafios centrales del sistema nacional es su capacidad para garantizar la
continuidad de trayectorias académicas exitosas. No basta con ampliar el acceso, es
indispensable asegurar la permanencia y el egreso. En el nivel profesional, modalidad
escolarizada, tres de cada diez jévenes abandonan sus estudios durante el primer afo.
En la dltima década, mas de tres millones de estudiantes interrumpieron su formacién
profesional.
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Grafica 8. Evolucion de la tasa de abandono y nimero de abandonantes de educacién profesional, modalidad esco-

larizada
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Fuente: estimaciones de SES con base en: SEP DGPPyEE, Formato 911 de educacién superior ciclo 2012-2013 a 2024-2025.

Esta situacién representa una gran pérdi-
da, tanto para el sistema educativo, como
para el desarrollo econémico y social del
pais.

Estas cifras evidencian barreras que van
mas alld del rendimiento académico y
las capacidades cognitivas; estan tam-
bién relacionadas con factores socioe-
mocionales, econdmicos, vocacionales,
de género y con la capacidad de las insti-
tuciones para integrar y acompafar a su
estudiantado. Superar estos obstaculos
requiere fortalecer los sistemas de alerta
temprana, el acompafamiento académi-
co personalizado, el acceso a apoyos psi-
cosociales, becas y una orientacion voca-
cional continua.
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Asimismo, es fundamental revisar y flexi-
bilizar los planes de estudio para hacerlos
mas pertinentes, accesibles y adecuados
a la diversidad de contextos del estudian-
tado; asi como impulsar la vida universi-
taria a través de actividades culturales,
deportivas y de participacion estudiantil
para una formacion integral que fomente
la salud fisica, el bienestar emocional, el
sentido de comunidad y el desarrollo de
habilidades socioemocionales.

Reducir la tasa de abandono no solo es
una meta de eficiencia institucional, sino
un imperativo de equidad y justicia social,
ya que afecta, de forma desproporciona-
da, a jovenes provenientes de contextos
de mayor vulnerabilidad.



Educacion superior en
modalidad no escolarizada y
mixta

En un contexto marcado por la acelera-
cion del cambio, la disrupcidn tecnolégica
y la escasez de recursos, asi como alcan-
zar la meta de 55 por ciento de cobertura
en educacion superior establecida en el
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030
requiere una transformacién profunda
de los procesos de ensefianza-aprendiza-
je. Esto implica diversificar las modalida-
des de acceso, asi como fortalecer el uso
pedagdgico de las tecnologias digitales y
la inteligencia artificial garantizando, en
todo momento, estandares de excelencia
académica y condiciones que favorezcan
el bienestar integral del estudiantado.

En este sentido, las modalidades no esco-
larizadas, mixta y dual, constituyen una
via estratégica para ampliar el acceso al
conocimiento, reducir brechas educati-
vas y fortalecer el desarrollo de compe-
tencias para el trabajo y la ciudadania.
Estas alternativas permiten ampliar la
cobertura mediante un uso mas eficiente
de la infraestructura existente y el des-
pliegue de una oferta educativa mas ac-
cesible, flexible e innovadora.

En México, como en otras partes del
mundo, la matricula en estas modalida-
des ha registrado un crecimiento soste-
nido, aunque con notables diferencias
entre sectores.

En las instituciones particulares, por
ejemplo, la proporcion de estudiantes de
nivel profesional inscritos en modalidad
no escolarizada pasé6 de 12.1 por ciento
en el ciclo escolar 2009-2010 a 40.0 por
ciento en 2024-2025.
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Grafica 9. Porcentaje de matricula profesional no escolarizada en IES publicas y particulares
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Para aprovechar plenamente las oportunidades del aprendizaje digital, es indispensable
fortalecer la infraestructura tecnoldgica, la formacidon docente en competencias tecno-
pedagégicas y la capacidad institucional de las IES, especialmente en las publicas. Solo
asi sera posible consolidar una oferta educativa digital de excelencia, inclusiva y perti-
nente, que contribuya efectivamente al cierre de brechas y a una expansion sostenible
de la cobertura en educacién superior.
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Diversificacion y pertinencia de la oferta educativa

Uno de los principales desafios del Sis-
tema Nacional de Educacion Superior
es la alta concentracién de la matricula
en un numero limitado de programas y
areas del conocimiento. En el ciclo esco-
lar 2024-2025, unicamente 10 carreras de
nivel profesional concentran el 45.1 por
ciento de la matricula nacional.

Tabla. Programas educativos de nivel profesional con
mayor matricula, Ciclo escolar 2024-2025

Carreras Matricula

Derecho 386,639 7.5%

Administracion de

275,297 5.4%
empresas

250,802 4.9%
237,781 4.6%

Ingenieria industrial

Contabilidad y fiscalizacion

Psicologia 236,274 4.6%
Enfermgr'la generaly 197.016 3.8%
obstetricia

Negocios y comercio 187,155 3.6%

Desarrollo de software 186,050 3.6%

Electrdnica, automatizacion
y aplicaciones de la
mecanica eléctrica

183,985 3.6%

Medicina general 177,763 3.5%

Total 2,318,762  45.1%

En el nivel de posgrado, esta concentra-
cion también es evidente. En solo cuatro
de diez campos de conocimiento se con-
centra el 84.4 por ciento de la matricula
de este nivel educativo: el 25.6 por ciento
del estudiantado cursa programas en ad-
ministracién y negocios; el 25.0 por cien-
to, en educacién; el 17.1 por ciento, en
ciencias sociales y derecho y el 16.7 por
ciento, en el area de salud. En contraste,
en las areas STEM solo se agrupa el 10.8
por ciento de la matricula de posgrado:
4.6 por ciento en ingenieria y manufactu-
ra; 3.8 por ciento se encuentra en cien-
cias naturales y matematicas y el 2.4 por
ciento en tecnologias de la informacion.
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Al desagregar los datos por sexo, se ob-
serva que las mujeres son mayoria en
programas de administracién, enferme-
ria y psicologia, mientras que los hom-
bres tienen mayor presencia en areas
como electrénica, automatizacién, me-
canica-eléctrica y desarrollo de software.
Esta distribucion reproduce estereotipos
culturales y expectativas sociales que
vinculan determinadas profesiones con
un sexo especifico, lo cual limita las de-
cisiones vocacionales y refuerza brechas
estructurales en el acceso equitativo al
conocimiento y al empleo.

Ademas, la concentracion de la matricu-
la en pocos programas ha ocurrido en
detrimento de areas fundamentales. La
matricula en el campo de artes y humani-
dades como musica, sociologia, filosofia
e historia ha crecido de manera margi-
nal: en 2018 el SNES incluia 179 116 estu-
diantes del campo artes y humanidades,
lo que representa el 3.8 por ciento de la
matricula total; para 2024, los estudian-
tes en este campo ascendieron a 243 938
estudiantes: 232 083 de nivel profesional
y 11 855 de posgrado, los que en conjun-
to solo representan el 4.3 por ciento del
total de la matricula del SNES. En areas
clave de la ciencia basica como biologia,
matematicas, quimica y fisica, el panora-
ma es mas desolador: en 2018 la matri-
cula en este campo representaba el 3.8
por ciento de la matricula del SNES, mien-
tras que, para 2024, su participacion fue
del 2.9 por ciento. Estas tendencias limi-
tan la diversidad académica y debilitan
la formacién de capacidades cientificas,
criticas y estratégicas necesarias para el
desarrollo integral y sostenible del pais.
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Frente a este escenario es fundamental
replantear y fortalecer los mecanismos
de orientacion vocacional desde la edu-
cacién basica y media superior. Las y los
estudiantes deben contar con informa-
cion clara, pertinente y actualizada sobre
las distintas areas del conocimiento, en
particular, aquellas con alto potencial de
desarrollo econémico, cientifico, tecnolé-
gico, social y cultural. Asimismo, es esen-
cial asegurar una formacion humanista,
ética y democratica en todos los progra-
mas educativos y en todas las IES como
componente basico de una educacion
integral que forme ciudadanos criticos,
comprometidos y socialmente responsa-
bles.

Por otro lado, la Educacién Superior a ni-
vel nacional se ha logrado construir un
sistema de educacién superior durante
ya casi un siglo, sin embargo, enfrenta
enormes desafios que solo podran ser re-
sueltos a través de la accion colectiva, la
interlocucién y el dialogo. La constitucidon
establece la concurrencia de los tres nive-
les de gobierno, principalmente, federal y
estatal.

Por sus atribuciones normativas y su
participacion presupuestal es muy im-
portante que se proponga y discuta con
amplitud un plan que integre la accién de
gobiernos y dé respuesta a las demandas
de las y los jovenes, asi como de los sec-
tores social, productivo y gubernamental
en esta trascendental materia.



De manera particular, la matricula de tipo
universitaria tecnolégica (no se considera
al estudiantado inscrito en Instituciones
de Educacidn Superior de tipo normal su-
perior) ha presentado una tasa de creci-
miento de 16.84 por ciento, pasando de
58 mil 204 estudiantes inscritos en el ciclo
escolar 2018-2019 a 68 mil 9 estudiantes
en el ciclo escolar 2023-2024.

Respecto a la educacidn superior, se pre-
sentan los siguientes datos correspon-
dientes a los principales indicadores en el
ciclo escolar 2023-2024.

Grafica 10. Matricula universitaria de tipo tecnoldgica
en el estado de Morelos
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Fuente: principales cifras de las estadisticas del Sistema Educativo Nacio-
nal Morelos, ciclos escolares 2018-2019, 2021-2022, 2023-2024. Elabora-
cion Universidad Politécnica del Estado de Morelos (Upemor).

Cobertura

normal y Absorcién
licenciatura

40.4 6.6 78.8

Fuente: principales cifras del Sistema Educativo Nacional 2023-2024. In-
formadas por la Secretaria de Educacién Piblica (SEP).
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Los datos oficializados que se refieren a
estudiantes egresados de nivel superior
reportan un total de 16 mil 715 jévenes
egresados, de los cuales, el 56.32 por
ciento son mujeres y 43.68 por ciento son
hombres.

Grafica 11. Egresados Educacion Superior
10000

9,414

8000

6000 4,996

4000 4,170 4,418
3,131

2000

0

Piblica Privada Total

I Egresados Mujeres I Egresados Hombres

Fuente: formatos 911 de educacion superior aplicados por la Secretaria
de Educacion Pdblica en coordinacién con la Asociacion Nacional de Uni-
versidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES). Recupera en
http://www.anuies.mx/informacion-y-servicios/informacion-estadisti-
ca-de-educacion-superior/anuario-estadistico-de-educacion-superior

En lo que se refiere a las y los estudian-
tes morelenses que se titularon, se tiene
un total de 13 mil 137 personas, de las
cuales, el 56.53 por ciento son mujeres y
43.47 por ciento son varones, de acuerdo
con la siguiente grafica:
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Gréfica 12. Titulados de educacién superior
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Fuente: formatos 911 de educacién superior aplicados por la Secretaria
de Educacién Publica en coordinacién con la Asociacién Nacional de Uni-
versidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES). Recupera en
http://www.anuies.mx/informacion-y-servicios/informacion-estadisti-
ca-de-educacién-superior/anuario-estadistico-de-educacion-superior

El nivel de educacion esta relacionado con
el empleo, esto quiere decir que contar
con un nivel educativo mayor va a brin-
dar a la poblacién mayores posibilidades
de conseguir un empleo formal y, por lo
tanto, mayores ingresos.

La mayor concentraciéon de empleos en el
sector de la industria, a escala municipal,
se presenta en los municipios centrales
de las zonas metropolitanas y regiones
de nuestro estado: zona metropolitana
de Cuernavaca (Cuernavaca, Jiutepec, Te-
mixco y Emiliano Zapata), zona metropo-
litana de Cuautla (Cuautla, Yautepec, Ye-
capixtla y Ayala) y, en menor proporcion,
en Temoac, Jantetelco, Jojutla, Zacatepec
y Xoxocotla.



La educacion en los pueblos indigenas

Las poblaciones mas propensas a aban-
donar la educacién formal antes de ter-
minar una carrera son aquellas que pre-
sentan alguna vulnerabilidad. De acuerdo
con el Instituto Mexicano para la Compe-
titividad, A.C. (IMCO) de cada 100 estu-
diantes con discapacidad que inician la
primaria, solo cuatro logran entrar a una
carrera; mientras que, entre la poblacion
indigena, esta cifra es de tres.

Ante este panorama, es necesario que la
elaboracién de una estrategia para forta-
lecer la educacidn superior sea una prio-
ridad de la politica educativa, esto incluye
la asignacién de presupuesto publico.

En Morelos se reconocen tres municipios
indigenas: Xoxocotla (27 localidades),
Hueyapan (15 localidades) y Coatetelco
(una localidad). Adicionalmente, en el
resto del territorio estatal se reconoce la
existencia de 162 localidades de origen
indigena, urbanas y rurales concentradas
principalmente en la zona metropolitana
de Cuernavaca, regién centro y oriente;
zona metropolitana de Cuautla (localida-
des predominantemente rurales); region
oriente (desde Tetela del Volcdn hasta Te-
palcingo) y region sur (destacan Coatetel-
co, Xoxocotla y Tlaquiltenango).

A través de las instituciones de educacion
media superior se brinda la atencion a
estudiantes hablantes de alguna lengua
indigena y se atiende a poblacion con al-
guna discapacidad de conformidad con la
siguiente grafica:

Grafica 13. Jovenes estudiantes de educacidn superior
hablantes de alguna lengua indigena y con alguna dis-
capacidad al inicio del Ciclo escolar 2023-2024
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Fuente: formatos 911 de educacion superior aplicados por la Secretaria
de Educacion Publica en coordinacién con la Asociacion Nacional de Uni-
versidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES). Recupera en
http://www.anuies.mx/informacion-y-servicios/informacion-estadisti-
ca-de-educacién-superior/anuario-estadistico-de-educacion-superior
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Matricula atendida en el estado de Morelos por modalidad
de estudio

Tabla. Matricula atendida en el estado de Morelos por modalidad de estudio Ciclos escolares

2021 a 2025

: Profesional Profe5|.onal Bachillerato Bachillerato
Ciclo escolar o Técnico . .

Técnico : Tecnoldgico General

Bachillerato

2021-2022 3.66% 5.73% 42.03% 48.59%
2022-2023 4.10% 5.99% 41.49% 48.42%
2023-2024 4.63% 6.05% 41.39% 47.93%
2024-2025 4.09% 5.91% 41.96% 48.03%

Fuente: gréfica elaborada por la Universidad Tecnolégica del Sur del Estado de Morelos. Datos tomados del sitio web: ht-

tps://www.planeacion.sep.gob.mx/principalescifras/

Con relacion a la modalidad de estudio,
en el ciclo escolar 2021-2022 los estu-
diantes de nivel medio superior cursaron
las siguientes modalidades: el 48.59 por
ciento con modalidad en bachillerato ge-
neral; el 42.03 por ciento en la modalidad
bachillerato tecnolégico; el 5.73 por cien-
to en la modalidad profesional técnico
bachiller y el 3.66 por ciento en la modali-
dad profesional técnico.

En el ciclo escolar 2022-2023, del total de
estudiantes que cursaron la educacion
media superior, el 44.42 por ciento cursé
la modalidad de bachillerato general; el
41.49 por ciento cursé la modalidad ba-
chillerato tecnoldgico; el 5.99 por ciento
cursé la modalidad profesional técnico
bachillerato y el 4.10 por ciento cursé la
modalidad profesional técnico.
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En cuanto al ciclo escolar 2023-2024, del
total de estudiantes que cursaron la edu-
cacion media superior, el 47.93 por ciento
cursé la modalidad de bachillerato gene-
ral; el 41.39 por ciento cursé la modalidad
bachillerato tecnolégico; el 6.05 por cien-
to cursé la modalidad profesional técnico
bachiller y el 4.63 por ciento cursé la mo-
dalidad profesional técnico.

En el ciclo escolar 2024-2025, del total de
estudiantes que cursaron la educacion
media superior, el 48.03 por ciento cursé
la modalidad de bachillerato general; el
41.96 por ciento cursé6 la modalidad ba-
chillerato tecnolégico; el 5.91 por ciento
curso la modalidad profesional técnico
bachiller y el 4.09 por ciento cursé la mo-
dalidad profesional técnico.



Gréfica 14. Matricula atendida por modalidad de estudio
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Fuente: Sistema de Estadisticas Continuas de Educacion del Formato 911, DGPPYEE, SEP, datos tomados de la pagina; https://www.planeacion.sep.gob.mx/
principalescifras/. Gréfica elaborada por la Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos

Egresados de nivel medio superior

Tabla. Egresado del nivel Medio Superior

Ciclo escolar  Publico Privado egI:;:lios
2020-2021 15,008 8,025 23,033
2021-2022 13,451 7,358 20,809
2022-2023 14,164 6,783 20,947
2023-2024 13,736 6,747 20,483

En el Ciclo escolar 2020-2021 egresaron
en el estado 15 mil 008 estudiantes del
sector publico; 8 mil 025 jovenes de las
escuelas privadas y, en total, resultaron
23 mil 033 egresados.

48

Por otro lado, en el Ciclo escolar 2021-
2022 egresaron 20 mil 809 jévenes del
nivel media superior, siendo 13 mil 541
de las escuelas publicas y 7 mil 358 de las
escuelas privadas.

En el Ciclo escolar 2022-2023 hubo 20 mil
947 egresados; 14 mil 164 fueron de es-
cuelas publicas y 6 mil 783 fueron de pre-
paratorias privadas.

Finalmente, en el Ciclo escolar 2023-2024
egresaron 20 mil 483 jévenes en el esta-
do, siendo 13 mil 736 de preparatorias
publicasy 6 mil 747 de planteles privados.
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Descripcion general de la zona de influencia de la UTSEM

La Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos (UTSEM) se inserta en una
region estratégica para el desarrollo territorial del estado con influencia principal en
municipios del sur como Puente de Ixtla, Jojutla, Tlaquiltenango, Zacatepec, Xoxocotla
y localidades circunvecinas. Esta zona presenta una vocacidon econémica predominan-
temente orientada al sector terciario en el que el comercio y los servicios concentran la
mayor parte de la actividad productiva. Tan sélo en Jojutla, las principales actividades
econdmicas se distribuyen en 49.83 %, comercio; 39.99 % servicios y 8.84 % industrias y
manufactura, patrén que resulta representativo de buena parte de la dindmica regional.
Este comportamiento confirma la pertinencia de fortalecer una oferta educativa tecno-
I6gicay profesional vinculada con la administracién, los procesos productivos, la innova-
cién, el mantenimiento, las tecnologias de la informacién y los servicios especializados,
en correspondencia con las necesidades reales del entorno econémico.
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Desde la perspectiva del mercado labo-
ral, la region sur de Morelos forma parte
de un contexto estatal caracterizado por
una alta concentracién del empleo en
actividades comerciales, de atencién al
publico y de servicios. Para el primer tri-
mestre de 2025, Morelos registré 879 mil
personas ocupadas, lo que evidencia una
base laboral amplia, aunque heterogénea
en términos de productividad e ingreso.
A ello se suma que el ingreso promedio
mensual de los profesionistas ocupados
en la entidad fue de $ 13,588.00, dato que
permite identificar a la educacién supe-
rior como un factor decisivo para ampliar
las oportunidades de insercion laboral y
de movilidad social. En este sentido, la
UTSEM desempefia un papel estratégico
al formar capital humano con compe-
tencias técnicas y profesionales que fa-
vorecen el acceso a empleos de mayor
especializacion y mejor remuneracion, al
tiempo que contribuye a elevar la compe-
titividad regional.

En el dmbito educativo, la zona de influen-
cia de la UTSEM dispone de una base sig-
nificativa de estudiantes potenciales pro-
venientes de educacién media superior.
Durante el ciclo escolar 2024-2025, More-
los registré 83 086 estudiantes en este ni-
vel educativo, con una absorcién de 102.4
y una eficiencia terminal de 76.3, lo que
refleja un flujo constante de egresados
con posibilidad de continuar estudios su-
periores. En la regién sur destacan, como
principales planteles de procedencia, la
Escuela Preparatoria Numero Cinco de
la UAEM, en Puente de Ixtla; asi como los
planteles del Colegio de Bachilleres del
Estado de Morelos, particularmente el
Plantel 08 Tehuixtla, ubicado en la zona
sur y con 348 estudiantes, ademas de
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otros subsistemas de bachillerato gene-
ral, tecnolégico y bivalente instalados en
municipios cercanos. Este escenario po-
siciona a la UTSEM como una institucion
de proximidad con alta relevancia social,
cuya funcién estratégica consiste en ar-
ticular la continuidad educativa de los
egresados de bachillerato con una oferta
pertinente para el desarrollo econémico
y social del sur de Morelos.

Economia de Puente de Ixtla

El municipio de Puente de Ixtla, Morelos,
presenta un perfil econémico diversifica-
do, con un fuerte componente agrope-
cuario y una creciente actividad en los
sectores comercial y de servicios. Esta
realidad ofrece una oportunidad estraté-
gica para que la universidad actua como
un agente de transformacidon mediante el
fortalecimiento de competencias, la inno-
vacidny la vinculacién con el entorno.

El sector primario, basado en la produc-
cion agricola (cafa de azucar, maiz, sorgo)
y en actividades ganaderas y pesqueras
continda siendo una fuente importante
de empleo e identidad local. No obstante,
enfrenta retos como la tecnificacion del
campo, el acceso a mercados y el rele-
vo generacional, lo cual plantea un area
prioritaria para la investigacion aplicada
y la transferencia de conocimiento desde
la academia.
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El comercioy los servicios han ganado re-
levancia, apoyados por el transito regio-
nal, el turismo local y la conectividad con
municipios vecinos. En este sentido, la
universidad tiene la posibilidad de incidir
en el fortalecimiento de capacidades em-
prendedoras, el desarrollo de negocios
sustentables y la formacién de profesio-
nales con una visién regional e innovado-
ra.

Asimismo, el potencial turistico del muni-
cipio, impulsado por recursos naturales
como el lago de Tequesquitengo y sitios
recreativos, demanda una mirada desde
la educacidn superior que integre la sos-
tenibilidad, la promocién cultural y el di-
sefio de estrategias de desarrollo econé6-
mico local.

En este escenario, el Programa Institucio-
nal de Desarrollo (PIDE) reconoce que la
dindmica econémica de Puente de Ixtla
requiere una respuesta educativa inte-
gral, centrada en la equidad, la inclusién
y la pertinencia académica. Por ello, se
consolidan lineas de accidn orientadas a
la vinculacién con el sector productivo, la
atencién a sectores vulnerables y la for-
macién de ciudadanos comprometidos
con el desarrollo econémico, social y sus-
tentable del sur de Morelos.

Considerando la zona de influencia de la
Universidad respecto a la poblaciéon que
asiste al nivel Superior, en Coatlan del Rio
es el 8.5 por ciento, en Tetecala el 15 por
ciento, Jojutla 19.5 por ciento, Miacatlan
12.9 por ciento, Mazatepec 17.4 por cien-
to, Amacuzac 11.6 por ciento, y Puente de
Ixtla 15.3 por ciento.
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Gréfica 15. Poblacion que asiste a la escuela de acuer-
do a los municipios zona de influencia UTSEM

[ | Superior %

M Media Superior %
8.5

Coatlan del Rio

Tetecala

Jojutla 254
o 24.7
Miacatlan
25.6
Mazatepec
Amacuzac 234

Puente de Ixtla

Fuente: Sistema de Estadisticas Continuas de Educacion del For%ngait6o 9111,
DGPPyEE, SEP, datos tomados de la pagina; https://www.planeacion.sep.
gob.mx/principalescifras/. Grafica elaborada por la Universidad Tecnold-
gica del Sur del Estado de Morelos

Por otro lado, respecto a la poblacion que
estudia el nivel Medio Superior, en Coat-
lan del Rio es el 19.3 por ciento, Tetecala
25.4 por ciento, Jojutla el 24.7 por cien-
to, Miacatlan 25.6 por ciento, Mazatepec
23.4 por ciento, Amacuzac 22.4 por cien-
to, y Puente de Ixtla 23.6 por ciento.




Matricula atendida en el estado de Morelos por tipo de

sostenimiento

Tabla. Matricula atendida en el Estado de Morelos por Tipo de Sostenimiento

Ciclo escolar Federal Estatal Auténomo Privado
2020-2021 30.24% 27.03% 14.00% 28.72%
2021-2022 30.72% 27.57% 13.49% 28.22%
2022-2023 30.45% 27.63% 12.58% 29.35%
2023-2024 30.25% 27.04% 12.66% 30.05%
2024-2025 30.37% 26.54% 12.89% 30.20%

Fuente: Sistema de Estadisticas Continuas de Educacion del Formato 911, DGPPYEE, SEP, datos tomados de la pagina; ht-
tps://www.planeacion.sep.gob.mx/principalescifras/. Grafica elaborada por la Universidad Tecnolégica del Sur del Estado

de Morelos.

De acuerdo con las estadisticas publica-
das por la Direccién General de Planea-
cién, Programacién y Estadistica Edu-
cativa ((DGPPyEE) para el Ciclo escolar
2020-2021 fueron atendidos 78 212 estu-
diantes de educacion media superior en
el estado de Morelos; las preparatorias
con sostenimiento federal atendieron
al 30.24 por ciento de la matricula; las
preparatorias con sostenimiento estatal
atendieron al 27.03 ciento; las preparato-
rias auténomas al 14.00 por ciento y las
preparatorias privadas al 28.74 por cien-
to de los estudiantes.

Para el Ciclo Lectivo 2021-2022 fueron
atendidos 74 636 estudiantes de edu-
cacién media superior, de los cuales, el
30.72 por ciento se ubico en escuelas de
sostenimiento federal; el 27.57 por ciento
en escuelas de sostenimiento estatal; el
13.49 por ciento en preparatorias auto-
nomas y el 28.22 por ciento de escuelas
privadas. Para este ciclo hubo un decre-
mento de 3 576 estudiantes.
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Por otro lado, para el Ciclo escolar 2022-
2023, la matricula atendida de educacion
media superior fue de 79 963 estudian-
tes. En esta ocasion hubo un aumento
de 5 327 estudiantes con respecto al
ciclo anterior inmediato; con respecto al
sostenimiento, 30.45 por ciento de los es-
tudiantes se ubicaron en escuelas de sos-
tenimiento federal; 27.63 por ciento en
escuelas de sostenimiento estatal; 12.58
por ciento en preparatorias auténomasy
29.35 por ciento en preparatorias priva-
das.

Ademas, en el Ciclo escolar 2023-2024
fueron atendidos 83 245 estudiantes de
educacion media superior en el estado
de Morelos, de los cuales, 25 230 estu-
diantes se ubicaron en escuelas de sos-
tenimiento federal; 22 048 en escuelas de
sostenimiento estatal; 10 712 en escuelas
de sostenimiento auténomo y 25 096 es-
tudiantes se ubicaron en preparatorias

privadas.
I
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Para el Ciclo escolar 2024-2025, la matricula atendida de educacion media superior fue
de 83 086 estudiantes. En este ciclo lectivo hubo un decremento de 159 estudiantes con
respecto al ciclo anterior inmediato. Con relacidn al sostenimiento, 30.37 por ciento de
los estudiantes se ubicaron en escuelas de sostenimiento federal; 26.25 por ciento en
escuelas de sostenimiento estatal; 12.89 por ciento en preparatorias auténomasy 30.20
por ciento en preparatorias privadas.

Con relacién al tipo de sostenimiento; 282,038 estudiantes (70.66 por ciento) fueron
atendidos en instituciones publicas y 117 105 (29.34 por ciento) por instituciones priva-
das (Direccién General de Planeacion, Programacién y Estadistica Educativa, 2025).

En resumen, en el estado de Morelos el mayor niumero de estudiantes son atendidos

por escuelas particulares y federales, mientras que el menor numero de estos recibe
educacién de las escuelas auténomas.

Grafica 16. Matricula atendida por sostenimiento
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Fuente: Sistema de Estadisticas Continuas de Educacion del Formato 911, DGPPYEE, SEP, datos tomados de la pagina; https://www.planeacion.sep.gob.mx/
principalescifras/. Gréfica elaborada por la Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos.
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Egresados por tipo de Sostenimiento y por municipios de la
zona de influencia de la UTSEM

A continuacidn, se muestra el total de egresados por ciclo escolar, tipo de sostenimiento
y principales municipios de influencia de la Universidad.

Tabla. Egresados por tipo de Sostenimiento y por municipio de la zona de influencia de la UTSEM Ciclo escolar 2023-
2024

Ciclo escolar 2023-2024

23 0 173 86 444 141 0 867

Sostenimiento

Federal

Estatal 0 106 0 0 72 0 40 218
Auténomo 376 0 0 0 448 0 0 824

Privado 5 0 21 0 63 8 0 97

404 106 194 86 1,027 149 40 2,006

Fuente: Sistema de Estadisticas Continuas de Educacion del Formato 911, DGPPyEE, SEP, datos tomados de la pagina; https://www.planeacion.sep.gob.mx/
principalescifras/. Grafica elaborada por la Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos.

Durante el ciclo escolar 2023-2024, un total de 2 006 estudiantes egresaron en los mu-
nicipios de la region, siendo Jojutla el que concentré el mayor numero de egresados (1
027), lo que representa poco mas del 51 por ciento del total. Le siguen Puente de Ixtla
con 404 y Mazatepec con 194 egresados. En cuanto al tipo de institucién, las universi-
dades federales y auténomas aportaron el mayor numero de egresados, con 867 y 824
respectivamente, lo que en conjunto representa mas del 84 por ciento del total. Las
instituciones estatales y privadas tuvieron una participacion menor, con 218 y 97 egre-
sados respectivamente. Estos datos reflejan la fuerte presencia de instituciones publicas
en la formacion profesional de la regién.
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Tabla. Egresados por tipo de Sostenimiento y por municipio de la zona de influencia de la UTSEM Ciclo escolar 2022-

2023

Ciclo escolar 2022-2023

Federal
Estatal 0 152 0
Auténomo 288 0 0
Privado 0 0 30
316 152 193

28 0 163 129 465 153 0 938

0 91 0 29 272

0 387 0 0 675

0 49 15 0 9%
129 992 168 29 1,979

Fuente: Sistema de Estadisticas Continuas de Educacion del Formato 911, DGPPyEE, SEP, datos tomados de la pagina; https://www.planeacion.sep.gob.mx/
principalescifras/. Gréfica elaborada por la Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos

Durante el ciclo escolar 2022-2023, egre-
saron un total de 1 979 estudiantes en
los siete municipios considerados, siendo
Jojutla el principal centro de egreso con
992 estudiantes, lo que representa mas
del 50 por ciento del total. Le siguieron
Puente de Ixtla (316) y Tetecala (168).

En cuanto al tipo de institucion, las fe-
derales destacaron con 938 egresados,
siendo la modalidad con mayor numero
de alumnos titulados, seguida de las au-
tébnomas con 675 egresados, ambas su-
mando mas del 81 por ciento del total.

Las instituciones estatales aportaron 272
egresados, mientras que las privadas re-
presentaron la menor proporcion con 94.

Estos datos reflejan la sélida presencia y
preferencia por las instituciones publicas
en la regidn, asi como una concentracion
importante de la oferta educativa en mu-
nicipios clave como Jojutla y Puente de
Ixtla.
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Tabla. Egresados por tipo de Sostenimiento y por municipio de la zona de influencia de la UTSEM Ciclo escolar 2021-
2022

Ciclo escolar 2021-2022

0 0 174 467 134 0 775

Federal 0
Estatal 0 132 0 0 124 0 40 296
Auténomo 253 0 0 0 534 0 0 787
Privado 5 0 36 0 82 20 0 143
258 132 210 0 1,207 154 40 2,001

Fuente: Sistema de Estadisticas Continuas de Educacién del Formato 911, DGPPyEE, SEP, datos tomados de la pagina; https://www.planeacion.sep.gob.mx/
principalescifras/. Gréfica elaborada por la Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos

En el ciclo escolar 2021-2022 se registr6 un total de 2 001 egresados en los municipios
analizados. Jojutla fue nuevamente el municipio con mayor numero de egresados (1
207) lo que representa mas del 60 por ciento del total. Le siguieron Puente de Ixtla (258),
Mazatepec (210) y Tetecala (154). Cabe destacar que Miacatlan no reporté egresados
durante este ciclo.

Respecto al tipo de institucién, las auténomas encabezaron la lista con 787 egresados,
seguidas muy de cerca por las federales con 775. Las estatales registraron 296 egresa-
dos, mientras que las privadas tuvieron 143, siendo estas ultimas las de menor partici-
pacion.

Los datos reflejan una alta concentracién de la matricula y egresos en instituciones pu-
blicas, especialmente en los municipios de Jojutla y Puente de Ixtla, confirmando su pa-
pel central en la oferta educativa regional.
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Participacion de las instituciones de Educacion Superior

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) en el estado de Morelos desempefian un
papel fundamental en la transformacion social, el desarrollo econémico y la construc-
cién de un futuro sustentable para la regién. Su participacidon no solo se centra en la
formacién académica de profesionales, sino también en la generacién de conocimiento,
la innovacion tecnoldgica, el impulso a la equidad educativa y la vinculacién con los sec-
tores productivo, gubernamental y social.

Desde universidades publicas, tecnoldgicas, politécnicas, normales y privadas, el siste-
ma de educacién superior en Morelos ha fortalecido la cobertura, diversificacién de la
oferta educativa y la pertinencia de los programas académicos con respecto a las nece-
sidades del entorno. Ademas, estas instituciones han asumido un compromiso con la
inclusién, la equidad de género, el respeto a la diversidad y la atencion a grupos vulne-
rables, alineandose con las politicas educativas nacionales y estatales.

La participacion de las IES morelenses también se manifiesta en su capacidad de vincu-
larse con el sector productivo, impulsar el emprendimiento, fomentar la investigacién
aplicada y promover soluciones a problematicas sociales y ambientales desde el conoci-
miento cientifico y la innovacién.

Asimismo, su colaboracion en redes académicas, programas interinstitucionales, pro-
yectos de impacto regional y esquemas de movilidad estudiantil y docente, refuerza su
papel como motores de desarrollo territorial y agentes clave en la construccidon de una
sociedad del conocimiento.

En este contexto, las Instituciones de Educacidn Superior en Morelos son aliadas estra-
tégicas para avanzar hacia un modelo educativo inclusivo, pertinente y transformador
que contribuya, de manera decisiva, al bienestar de la poblacién y al fortalecimiento del
tejido social del estado.
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Instituciones de Educacidon Superior en el estado de Morelos
por sostenimiento

De acuerdo con los datos publicados en el Sistema Interactivo de Consulta de Estadis-
tica Educativa de la Direccidon General de Planeacion y Estadistica Educativa, en el ciclo
escolar 2024-2025, el estado de Morelos registra 211 Instituciones de Educacion Supe-
rior, de las cuales, 60 son de sostenimiento publico y representan el 28.44 por ciento,
en tanto que 151 son de sostenimiento privado, equivalentes al 71.56 por ciento.

Gréfica 17. Instituciones de educacion superior en el
estado de Morelos Ciclo escolar 2024-2025

Publicas 28%

Privadas 72%

Fuente: Sistema de Estadisticas Continuas de Educacion del Formato 911, DGPPYEE, SEP,
datos tomados de la pégina; https://www.planeacion.sep.gob.mx/principalescifras/.
Grafica elaborada por la Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos.

De las instituciones publicas de educacidn superior, el 2.37 por ciento operan con sos-
tenimiento federal; el 6.16 por ciento con sostenimiento estatal; el 19.91 por ciento con
sostenimiento auténomo, y el 71.56 por ciento de sostenimiento privado.
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3. MISION
4. VISION
5. VALORES

y




MISION

Formar profesionales en educacion superior tecnolo-
gica caracterizados por su competitividad, humanis-
mo y conciencia social, a través de un modelo soste-
nible e innovador.

VISION

Ser una institucion de educacion superior tecnologica
de excelencia, con reconocimiento nacional e inter-
nacional por el nivel competitivo de sus egresados,
las aportaciones humanistas y de innovacion tecno-
logica para el desarrollo del entorno.
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VALORES

Responsabilidad

El cumplimiento de las funciones sustan-
tivas, la UTSEM responde a las necesida-
des de la sociedad y tiene efectos positi-
vos sobre ella.

Integridad. - La UTSEM desarrolla en sus
integrantes las aptitudes y capacidades
necesarias para alcanzar el estado de
plenitud y de congruencia con los valores
éticos que les permitan tomar decisiones
por si mismos con entereza moral sobre
su comportamiento en hacer lo correcto,
por las razones correctas y del modo co-
rrecto; trascendiendo a la sociedad como
seres humanos confiables.

Equidad e igualdad

En la UTSEM se reconoce el principio de
igualdad como el valor asociado a todas
las diferencias de identidad que hace de
cada persona un individuo distinto de to-
dos los demas, y de cada individuo, una
persona como todas las demas. La UT-
SEM ofrece igualdad de oportunidades al
estudiantado en el acceso a una forma-
cion integral de calidad y se instrumen-
tan politicas y acciones para erradicar la
discriminacion y situaciones de exclusion
social; ademas de reconocer el mérito
académico, cientifico, tecnolégico, cultu-
ral, ético y administrativo constituyendo
una institucién respetuosa de los indivi-
duos que la integran.
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Inclusion

Conviccidon a la comunidad universitaria
de que la diversidad cultural, de género,
politica, religiosa, racial y capacidades di-
ferentes enriquecen a la sociedad y exi-
gen la participacion, sin discriminacion,
de todos los individuos que la conforman.

Innovacion

Capacidad que permite a toda la comu-
nidad universitaria aplicar nuevas ideas,
conceptos, procesos, servicios o practi-
cas, con la intencion de dar respuesta
continua a circunstancias socioeconémi-
cas, tecnoldgicas y educativas cambian-
tes e incrementar nuestro quehacer ins-
titucional.

Solidaridad

Es compromiso de la comunidad univer-
sitaria la adopcién de causas, problemas
y retos de otros individuos y grupos so-
ciales, particularmente los mas vulnera-
bles, para su atencidn y resolucion.

Sustentabilidad

La UTSEM, desde la direccion estratégica,
la ejecucién de sus procesos y la mejora
continua, promueve el uso racional de
los recursos econémicos y materiales, la
eficiencia del capital humano, el respeto
a los principios del entorno ecolégico, asi
como el impacto positivo en el desarrollo
econdmico, cultural y social de la region
surponiente del estado de Morelos.
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6. DIAGNOSTICO

Con una trayectoria de mas de 13 afios, la
Universidad Tecnolégica del Sur del Esta-
do de Morelos (UTSEM) ha consolidado su
papel como una institucién de educacién
superior publica comprometida con el
desarrollo regional. Su misién es formar
profesionales competitivos con sentido
humanista y conciencia social mediante
un modelo educativo sostenible e inno-
vador, y su vision la proyecta como una
institucion de excelencia con reconoci-
miento nacional e internacional, destaca-
da por la calidad de sus egresados y su
contribucién al entorno mediante la in-
novacién tecnoldgica.

Ubicada en el municipio de Puente de
Ixtla, Morelos, la UTSEM ha implementa-
do diversas estrategias de comunicacion,
promocién y captacion con el propdsito
de ampliar el acceso a la educacidn supe-
rior en la regién sur del estado y zonas co-
lindantes. Estas acciones han permitido
posicionar su oferta educativa y respon-
der a la demanda de jovenes provenien-
tes de los estados de Morelos, Guerreroy
Estado de México.

Los principales municipios atendidos in-
cluyen: Puente de Ixtla, Jojutla, Xochitepec,
Amacuzac, Temixco, Zacatepec, Tlaltiza-
pdn, Miacatlan, Tlaquiltenango, Coatldn
del Rio, Tetecala, Mazatepec, Cuernavaca,
Jiutepec, Emiliano Zapata, Yautepec, Ayala,
Cuautla y Tepoztlan, entre otros.

En el ambito internacional, y convencida
del impacto que tiene la movilidad aca-
démica en la formacién integral de sus
estudiantes, la UTSEM ha impulsado el
intercambio académico como una herra-
mienta de transformacidén. Gracias a di-
versas gestiones, mas de 147 estudiantes
de los distintos Programas Educativos
han tenido la oportunidad de realizar es-
tancias en instituciones de Estados Uni-
dos, Peru, Chile, Colombia, Francia, Es-
pafia y Cuba, ampliando sus horizontes
académicos, culturales y personales.

Este contexto reafirma el compromiso de
la UTSEM con una educaciéon de calidad,
incluyente, con visiéon global y con impac-
to directo en el desarrollo social y econ6-
mico de su entorno.

Por otro lado, con el firme propdsito de
contribuir a la formacién de profesionis-
tas a través de la educacion superior en
el estado, la UTSEM asume como una de
sus tareas sustantivas, ofrecer Programas
Educativos de los niveles Técnico Supe-
rior Universitario y Licenciatura/ Ingenie-
ria de calidad y con la pertinencia necesa-
ria para responder a las demandas de los
diferentes sectores de la region sur de la
entidad.

A continuacién, se muestra el histérico
de los indicadores, tasa de cobertura y
absorcion.
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Tabla. Porcentajes de aportacion de la UTSEM en cobertura educativa y absorcion estatal

Indicador

Porcentaje de aportacion de la UTSEM a la absor-
cién estatal de educacion superior.

Ano

Fuente: Servicios Escolares | Tabla creada por la Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos

Durante el periodo 2019-2024, los indi-
cadores de cobertura y absorcion de la
educacién superior en la Universidad
Tecnolégica del Sur del Estado de More-
los (UTSEM) han mostrado un compor-
tamiento caracteristico de consolidacién
institucional en el contexto regional y
nacional. La UTSEM ha mantenido un
crecimiento sostenido de la matricula,
reflejando tanto la respuesta de la ju-
ventud morelense ante la oferta educa-
tiva tecnoldgica como la efectividad de
las estrategias de difusion, vinculacién y
fortalecimiento de procesos de captacion
estudiantil implementados por la Institu-
cion.

Los datos institucionales disponibles
muestran que, pese a ciertas variaciones
afio con afo, la cobertura de educacion
superior que aporta la UTSEM en el esta-
do de Morelos se ha mantenido como un
factor relevante, aunque aun por debajo
de los promedios consolidados a nivel
nacional. Segun indicadores oficiales del
Programa Presupuestario 2023, la cober-
tura de la educacién superior en UTSEM
respecto a la poblacién elegible (18-22
afos) se situd alrededor de 0.37 %, con
una tendencia incremental en los afios
mas recientes, lo que indica una mejor
absorcion de la demanda potencial en su
zona de influencia.
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Este comportamiento de la cobertura
esta en sintonia con las tendencias obser-
vadas en el sector de educacion superior
en México, en el que la matricula total ha
mostrado una expansion constante entre
2019y 2024, pasando de alrededor de 4.9
millones a mas de 5.4 millones de estu-
diantes inscritos en instituciones de edu-
cacion superior. Aunque estas cifras na-
cionales evidencian un crecimiento mas
amplio que el observado en la UTSEM, el
incremento sostenido en la Institucion es
significativo, considerando las dimensio-
nes demograficas y la capacidad instala-
da regional.

Por otro lado, indicadores de absorcién
relacionados con la eficiencia terminal y
la retencion estudiantil han reflejado es-
fuerzos institucionales orientados a con-
solidar trayectorias académicas exitosas
a través de programas de tutorias, segui-
miento académico y fortalecimiento de la
vinculacion con planteles de educacién
media superior para favorecer la tran-
sicion de nuevos ingresos. La evolucion
de estos indicadores aporta evidencia de
que la UTSEM no solo esta ampliando su
cobertura, sino también su capacidad de
mantener y acompafar a los estudiantes
a lo largo de su proceso formativo, lo cual
impacta positivamente en la absorcion
real del potencial estudiantil.
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Es importante destacar que estos resultados se dan en un contexto estatal donde auto-
ridades educativas y de planeacién han enfatizado recientemente la necesidad de am-
pliar la cobertura de educacién superior, asi como adaptar las ofertas académicas a
las necesidades locales de desarrollo productivo y social. Esta orientacion estratégica
respalda las tendencias positivas observadas en la UTSEM y permite proyectar que, con
las politicas y mecanismos de articulacion interinstitucionales adecuados, la absorcién
de estudiantes continuara fortaleciendo la presencia de la UTSEM en la estructura edu-
cativa de Morelos.

En sintesis, el analisis de los afios 2019-2024 muestra que la UTSEM ha fortalecido su
cobertura y capacidad de absorcion de la demanda de educacién superior en la region,
aunque continua existiendo espacio para incrementar esta participacién mediante es-
trategias adicionales de acceso, retencién y expansion de oferta educativa pertinente,
asi como mediante alianzas estratégicas con el entorno productivo y social.

Resultados obtenidos del Programa Institucional de
Desarrollo (PIDE), 2020-2025

El seguimiento y cumplimiento de las metas establecidas en el Programa Institucional
de Desarrollo (PIDE) representa un componente esencial para garantizar el avance es-
tratégico, académico y administrativo de la Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado
de Morelos.

e———

Gréfica 18. Cumplimiento de metas del Programa
Institucional de Desarrollo (PIDE) 2020-2025
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Fuente: grafica elaborada por la Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado
de Morelos




El comportamiento del cumplimiento de metas del Programa de Desarrollo Institucional
(PIDE) 2020-2025 muestra un desempefio institucional favorable a lo largo del periodo
analizado. Si bien en 2021 se registr6 una disminucion en el porcentaje de cumplimiento
(76 %), la Universidad logré recuperar y fortalecer sus resultados en los afios subsecuen-
tes, alcanzando su punto mas alto en 2023 con un 97 % de cumplimiento. Durante 2024
y 2025 se mantuvieron niveles altos de desempefo (87 % y 85 %, respectivamente), lo
que evidencia la consolidacion de los procesos de planeacién, seguimiento y evaluacion
institucional. En términos generales, el periodo presenta un promedio de cumplimien-
to del 74 %, reflejando avances significativos en la ejecucién de metas estratégicas y el
compromiso institucional con el desarrollo y mejora continua. Estos resultados sientan
bases sdlidas para la transicion hacia la siguiente etapa de planeacion institucional.

Indicadores de competitividad

Los indicadores de competitividad académica nos permiten saber donde estamos para-
dos, hacia déonde nos debemos dirigir, como asegurar la calidad y pertinencia, asi como
generar confianza en la sociedad. Ademas, estos indicadores son esenciales para medir
el desempeiio de la Universidad, mejorar continuamente, adaptarse a las necesidades
del entorno y asegurar que sigue siendo una opcién educativa de alta calidad y relevan-
Ccia para sus estudiantes y la sociedad en general.

Matricula

Grafica 19. Matricula de la Universidad 2019 - 2025
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Fuente: grafica elaborada por la Universidad Tecnolégica del Sur del Estado de Morelos
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En septiembre de 2025, la Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos alcan-
z6 una matricula total de 864 estudiantes, el valor mas alto del periodo analizado. De
este total, 550 estudiantes cursaron el nivel de Técnico Superior Universitario (TSU), y
314 el nivel de Licenciatura/lngenieria. Este crecimiento refleja una recuperacién sos-
tenida en la captacién y permanencia estudiantil tras los descensos observados en los
afos anteriores.

Durante 2024, la matricula total fue de 636 estudiantes, lo que representé un incremen-
to del 9.7 % respecto al afio previo (580 en 2023). El aumento comenzé a consolidarse
desde este punto, impulsado por estrategias de promocién, diversificacion de la oferta
educativa y fortalecimiento de la vinculacién con los municipios de la region sur.

En 2023, la matricula habia descendido a 580 estudiantes, producto de la culminacién
de generaciones y de los efectos rezagados de la pandemia de covid 19. Aun asi, se ob-
serva un equilibrio en la proporcién entre los niveles educativos, con 412 en TSU y 168
en Licenciatura/lngenieria.

Entre 2020 y 2022, la matricula mostré cierta estabilidad, con cifras entre 607 y 611 es-
tudiantes, aunque por debajo del nivel previo a la pandemia. En ese periodo, la UTSEM
consolidd la transicién de estudiantes de TSU hacia programas de ingenieria.

En contraste, en 2019, antes del impacto sanitario y econémico, la institucidon contaba
con 845 estudiantes, cifra que se toma como referente base. La recuperaciéon observada

hacia 2025 indica una recuperacién del 102 % respecto a 2023 y una tendencia de creci-
miento que proyecta expansion sostenida para el proximo quinquenio.

Matricula de nuevo ingreso

Gréfica 20. Matricula de nuevo ingreso UTSEM 2019-2025
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En el ciclo escolar septiembre 2025, la Universidad Tecnolégica del Sur del Estado de
Morelos registro la matricula de nuevo ingreso mas alta del periodo analizado, con 364
estudiantes, lo que representa un crecimiento sostenido en la captacién de poblacion
estudiantil y una consolidacion de las estrategias institucionales de promocién, orienta-
cién vocacional y vinculacién con el entorno educativo y productivo.

El comportamiento histérico muestra una tendencia ascendente a partir de 2022, des-
pués de la disminucion observada entre 2019 y 2021, afios en los que la matricula des-
cendi6 de 299 a 160 estudiantes, debido al impacto de la contingencia sanitaria. En los
ciclos posteriores, la matricula se estabiliz6 con 259 estudiantes en 2022; 225 en 2023 y
235 en 2024, hasta alcanzar el maximo histérico en 2025.

Este incremento refleja la eficacia de las acciones de gestion y planeacion institucional
orientadas al fortalecimiento de la cobertura y la oferta educativa, asi como la recupe-
racion de la demanda potencial en la region sur del estado de Morelos. Los resultados
confirman una mejora en los procesos de atraccion, atencion y permanencia del estu-
diantado, en concordancia con los objetivos de expansién, inclusion y calidad estableci-
dos en el marco del Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2026-2030.

En conclusidn, el comportamiento de la matricula evidencia una recuperacion y creci-
miento significativo de la UTSEM en los dos ultimos ciclos escolares. El incremento del
49 % entre 2023 y 2025 refleja la efectividad de las estrategias de promocién, inclusién
y fortalecimiento académico implementadas por la institucidon. Este avance consolida la
posicién de la UTSEM como una alternativa educativa sélida y pertinente en la region sur
de Morelos alineada con los ejes de desarrollo del estado y con la vision de formacion
profesional de calidad que impulsa el PIDE 2026-2030.

Aprovechamiento

Grafica 20. Aprovechamiento académico general de la Universidad

. Valor Subsistema de Universidades Tecnoldgicas
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PID: 69

2026-2030

Programa Institucional de Desarrollo



El analisis del aprovechamiento académico general de la UTSEM en el periodo 2019-
2025 evidencia una evolucidn positiva y sostenida en los indicadores de desempefio es-
tudiantil, alcanzando niveles equiparables al promedio del Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas (SUT). La mejora gradual observada a partir del ciclo 2021-2022 refleja el
fortalecimiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje, las estrategias de tutoria 'y
acompafamiento académico.

Estos resultados demuestran la capacidad institucional para mantener la calidad educa-
tiva y garantizar la permanencia estudiantil pese a los desafios derivados del contexto
pospandemia. La UTSEM se posiciona como una institucién en consolidacién académica
comprometida con la excelencia y la mejora continua, en congruencia con los objetivos
estratégicos de calidad, pertinenciay equidad educativa que orientan el PIDE 2026-2030.

Grafica 21. Aprovechamiento académico del nivel Técnico Superior Universitario (TSU)
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Fuente: grafica elaborada por la Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos

El comportamiento del aprovechamiento académico en el nivel Técnico Superior Univer-
sitario (TSU) durante el periodo 2019-2025 evidencia una tendencia de mejora y consoli-
dacion académica sostenida alcanzando, en los tres ultimos ciclos escolares, un prome-
dio estable de 8.9, equivalente al valor del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas
(SUT).

Este resultado refleja el fortalecimiento de los procesos de enseflanza-aprendizaje, la
implementacion de estrategias de tutoria y evaluacion continua. La consistencia en los
indicadores académicos demuestra la efectividad de las acciones institucionales para
garantizar la calidad formativa y la permanencia estudiantil, factores que contribuyen
directamente al cumplimiento de los objetivos estratégicos del PIDE 2026-2030 orien-
tados a la excelencia, la pertinencia y la equidad en la educacién tecnolégica superior.
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Gréfica 22. Aprovechamiento académico del nivel Licenciatura / Ingenieria
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Fuente: grafica elaborada por la Universidad Tecnolégica del Sur del Estado de Morelos

El desempefio académico de los programas de Licenciatura e Ingenieria en la UTSEM,
durante el periodo 2019-2025, confirma una trayectoria de consolidacion y excelencia
educativa con promedios que se mantienen a la par del Subsistema de Universidades
Tecnolégicas (SUT). La constancia en el aprovechamiento —con valores entre 9.1y 9.2
en los ultimos afios— refleja el fortalecimiento de los procesos de aprendizaje, la con-
tinuidad formativa del modelo TSU-Ingenieria y el impacto positivo de las estrategias
institucionales de acompafiamiento, tutoria y evaluacion.

Estos resultados reafirman el compromiso institucional con la calidad y la mejora con-
tinua y posicionan a la UTSEM como una referencia regional en la formacién de profe-
sionistas competentes y con alto desempefio académico, en plena congruencia con los
objetivos del PIDE 2026-2030 orientados al desarrollo integral, la equidad y la pertinen-
cia educativa.

Interpretacion global del desempefio académico 2019-2025

El analisis comparativo del aprovechamiento académico de la Universidad Tecnoldgica
del Sur del Estado de Morelos (UTSEM) entre 2019 y 2025 muestra una evolucién cons-
tante y sostenida hacia la consolidacion de la calidad educativa. Durante el periodo mas
reciente (2022-2025), los resultados se mantienen en linea con el promedio del Subsis-
tema de Universidades Tecnoldgicas (SUT), reflejando la efectividad de las estrategias
institucionales de acompafiamiento académico, evaluacion continua y fortalecimiento
docente. Los datos evidencian que, tanto el nivel Técnico Superior Universitario (TSU)
como Licenciatura/lngenieria, alcanzan valores estables de 8.9 a 9.1, consolidando la
trayectoria académica de la UTSEM y reafirmando su compromiso con la excelencia, la
equidad y la pertinencia educativa, en congruencia con los objetivos estratégicos del
PIDE 2026-2030.
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Egreso por cohorte generacional nivel Técnico Superior

Universitario (TSU)

Gréfica 23. Tasa de egreso y titulacion nivel Técnico Superior Universitario
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Fuente: grafica elaborada por la Universidad Tecnolégica del Sur del Estado de Morelos

En el periodo 2023-2025, la Universidad
Tecnolégica del Sur del Estado de More-
los (UTSEM) alcanzé una tasa de egreso
del 66 % y una tasa de titulacion del 65
% en el nivel de Técnico Superior Univer-
sitario (TSU), ambas cifras superiores al
promedio del Subsistema de Universida-
des Tecnolégicas (49 %y 38 %, respectiva-
mente). Este resultado coloca a la UTSEM
por encima de los valores de referencia
nacional, consolidando su desempefio
académico como uno de los mas sdlidos
del subsistema.

El comportamiento histérico muestra una
tendencia ascendente sostenida desde
el periodo 2020-2022, cuando la tasa de
egreso se situaba en 45.7 % hasta alcan-
zar 61.8 % en 2022-2024 y, posteriormen-
te, 66 % en 2023-2025. De igual forma, la
tasa de titulacion mantuvo un crecimien-
to constante, pasando de 45 % a 60.6 % y
finalmente a 65 %.

72

Este avance refleja la efectividad de las
estrategias institucionales para fomentar
la permanencia, el egreso oportuno y la
titulacion inmediata.

Los resultados obtenidos evidencian el
compromiso de la UTSEM con la eficien-
cia terminal, derivado del fortalecimiento
de los procesos de seguimiento académi-
co, la simplificacion de tramites de titula-
cion y el acompafiamiento a los egresa-
dos. Estas acciones han permitido reducir
brechas respecto al promedio nacional y
posicionar a la universidad como un re-
ferente en la formacidn integral y la con-
clusién exitosa de estudios del nivel TSU.
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Eficiencia Terminal por cohorte generacional nivel
Licenciatura / Ingenieria (Lic / Ing)

Gréfica 24. Tasa de egreso y titulacion nivel Licenciatura
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Fuente: gréfica elaborada por la Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos

En el periodo 2023-2025, la Universidad
Tecnoldgica del Sur del Estado de More-
los (UTSEM) alcanz6 una tasa de egreso
del 96 % y una tasa de titulacién del 91 %
en el nivel Licenciatura/lngenieria, cifras
gue superan ampliamente los promedios
del Subsistema de Universidades Tecno-
l6gicas (80 % y 58 %, respectivamente).
Estos resultados reflejan el fortalecimien-
to de la trayectoria académica de las y los
estudiantes, asi como la consolidacion de
los mecanismos institucionales que pro-
mueven la eficiencia terminal y la titula-
cién oportuna.

El analisis de los periodos previos mues-
tra una tendencia sostenida al alza, tan-
to en egreso como en titulacién: desde la
cohorte 2019-2021, con tasas de 83.8 %
y 64 %, respectivamente, se observa un
incremento constante que evidencia el
impacto de las estrategias de acompa-
fAamiento académico, tutorias personali-
zadas, orientacidon profesional y gestion
administrativa eficiente.
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Este crecimiento continuo demuestra la
madurez del modelo educativo y la capa-
cidad institucional para garantizar, desde
la continuidad formativa hasta la conclu-
sién de los estudios.

En el marco del diagnostico del PIDE
2026-2030, estos indicadores posicionan
a la UTSEM como una instituciéon con al-
tos niveles de desempefio académico y
compromiso con la calidad educativa,
superando consistentemente los valores
promedio del subsistema. El reto hacia el
nuevo periodo de planeacién sera man-
tenery fortalecer esta tendencia positiva,
ampliando los mecanismos de vincula-
cion con el sector productivo y los apo-
yos postitulacion, a fin de garantizar una
insercidon laboral exitosa y reafirmar la
pertinencia social de la formacion univer-
sitaria.



Egresados en el mercado laboral

Grafica 25. Egresados de licenciatuira laborando a 6 meses de su egreso
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Fuente: grafica elaborada por la Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos

El periodo 2024-2025 muestra una tendencia de recuperacion moderada en la tasa de
colocacion laboral consolidando avances en empleabilidad, aunque aun requiere estra-
tegias especificas para cerrar la brecha respecto al promedio del subsistema.

Por otro lado, en el periodo 2023-2024, la UTSEM registr6 82 egresados de licenciatura,
de los cuales, 35 se encontraban laborando a los seis meses de su egreso, lo que repre-
senta una tasa de colocacion del 42.7 %. Aunque esta cifra refleja una leve disminucion
respecto al periodo anterior, mantiene una tendencia estable en los ultimos ciclos. Du-
rante el periodo analizado, el niumero de egresados ha mostrado fluctuaciones, mien-
tras que el porcentaje de insercién laboral ha tenido variaciones significativas, pasando
de 44.2 % en 2018-2019 a su punto mas bajo en 2020-2021 (32.7 %), con una recupera-
cion moderada en los afios posteriores.

Cabe sefalar que el promedio del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas (78 %) se
mantiene por encima del valor institucional, lo que representa una oportunidad para
fortalecer las estrategias de empleabilidad y vinculacién con el sector productivo, impul-
sando una mayor colocacién de egresados en su campo profesional.
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Atencion a comunidad estudiantil indigena y con algun tipo

de discapacidad

Gréfica 26. Estudiantes pertenecientes a comunidades indigenas
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Fuente: grafica elaborada por la Universidad Tecnolégica del Sur del Estado de Morelos

La grafica 26 muestra la evolucion del nu-
mero de estudiantes pertenecientes a co-
munidades indigenas atendidos en la UT-
SEM a lo largo de cinco ciclos académicos,
desde 2020-2021 hasta 2024-2025.

El analisis de los datos revela una tenden-
cia general de crecimiento en la atencién
a estudiantes indigenas por parte de la
UTSEM. Tras una ligera disminucion de 24
a 23 estudiantes entre 2020-2021y 2021-
2022, la universidad ha experimentado
un incremento sostenido. El numero de
estudiantes indigenas atendidos aumen-
té a 29 en 2022-2023, y alcanz6 su punto
maximo en 2023-2024 con 35 estudian-
tes. Aunque hubo una ligera reduccion
a 33 estudiantes en el ciclo 2024-2025, el
valor se mantiene significativamente por
encima de los primeros afios de la serie.
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En sintesis, la UTSEM ha demostrado un
compromiso creciente y una mayor efec-
tividad en la inclusion y atencién de estu-
diantes provenientes de comunidades in-
digenas a lo largo del periodo analizado.
Este incremento en la matricula de este
grupo demografico es un indicador po-
sitivo de los esfuerzos de la universidad
para promover la diversidad y la equidad
en el acceso a la educacion superior, con-
tribuyendo a la inclusidon social y al desa-
rrollo de estas comunidades en la region
de Morelos. La pequefa fluctuacion a la
baja en el ultimo afio podria requerir un
seguimiento, pero no opaca la tendencia
positiva general de los ultimos ciclos.



Grafica 27. Estudiantes con discapacidad atendidos
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Fuente: grafica elaborada por la Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos

La grafica 27 muestra el nimero de estudiantes con discapacidad atendidos por la UT-
SEM a lo largo de cinco ciclos académicos de 2020 a 2025.

El comportamiento del indicador muestra una evolucidn significativa en la politica insti-
tucional de inclusidn universitaria durante el periodo analizado.

Entre 2020-2021y 2021-2022 se observa un crecimiento moderado (de 9 a 10 estudian-
tes atendidos), lo que refleja el inicio de una estrategia estructurada de identificaciony
acompafamiento.

El punto mas alto se registra en 2022-2023 con 30 estudiantes atendidos, lo que eviden-
cia un fortalecimiento sustancial del Programa de Inclusion Universitaria (PIU), posible-
mente asociado a: mayor visibilizacién institucional, mejora en mecanismos de detec-
cién, confianza de la comunidad estudiantil, acciones afirmativas implementadas.

Posteriormente, en 2023-2024 el indicador desciende a 21 estudiantes y en 2024-2025
a 8, mostrando una variacidon importante. Esta disminucién no necesariamente implica
retroceso en inclusion, sino que puede estar relacionada con: variacién natural en matri-
cula, cambios en cohortes de ingreso, actualizacion en criterios de registro, o transicion
de estudiantes previamente atendidos a etapas de egreso.

Para 2025-2026 se observa nuevamente un incremento a 19 estudiantes, lo que sugiere
una recuperacion y estabilizacién del programa consolidando la atencién como politica
institucional permanente y no como accion aislada.
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Costo del alumno
Grafica 28. Costo por alumno
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Fuente: grafica elaborada por la Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos

El analisis del costo por alumno en la Uni-
versidad Tecnoldgica del Sur del Estado
de Morelos (UTSEM) durante el periodo
2019-2025 permite identificar una ten-
dencia variable asociada al comporta-
miento de la matricula y al presupuesto
autorizado anual, evidenciando la rela-
cion directa entre la eficiencia en el uso
de recursos y el crecimiento de la pobla-
cion estudiantil.

En el ciclo 2019-2020, con una matricu-
la inicial de 845 estudiantes y un presu-
puesto autorizado de $ 20 767 208.31, el
costo por alumno fue de $ 24 576.58. En
los afios siguientes, el presupuesto ins-
titucional se mantuvo con incrementos
moderados, mientras que la matricula
presentd una reduccién temporal deriva-
da de los efectos de la pandemia, lo que
elevd el costo promedio por estudiante
hasta $ 42 729.96 en 2022-2023, el valor
mas alto del periodo.

A partir del ciclo 2023-2024, la UTSEM
inicia un proceso de recuperacidon en ma-
tricula al pasar de 580 a 636 y posterior-
mente a 864 estudiantes en 2025-2026,
lo que se traduce en una disminucion
progresiva del costo por alumno, ubican-
dose en $ 33 009.16 para el ultimo ciclo.
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Este resultado evidencia una mayor efi-
ciencia financiera y optimizacién del gas-
to publico al distribuir el presupuesto so-
bre una base estudiantil mas amplia sin
comprometer la calidad educativa.

El presupuesto autorizado pasé de $ 20.7
millones en 2019-2020 a $ 28.5 millones
en 2025-2026; un incremento acumulado
del 37 %, mientras que el costo unitario
se redujo en un 22 % respecto al valor
maximo observado. Este comportamien-
to refleja una gestién presupuestal res-
ponsable, orientada a la sostenibilidad
institucional y al uso racional de los re-
cursos publicos.

La evolucién del costo por alumno en la
UTSEM durante 2019-2025 demuestra
una eficiencia progresiva en la gestion
del gasto educativo, lograda mediante el
control presupuestal, la planeacion estra-
tégica del crecimiento de matricula y la
optimizacién de los recursos materiales y
humanos.



La disminucién del costo unitario por es-
tudiante, acompafiada de un incremento
sostenido del presupuesto y de la cober-
tura, constituye un indicador positivo de
eficiencia administrativa y sostenibilidad
financiera, en congruencia con los princi-
pios de racionalidad y transparencia del
gasto publico y con los objetivos estraté-
gicos del PIDE 2026-2030 enfocados en la
optimizacién de recursos, la calidad edu-
cativa y la mejora continua de los proce-
sos institucionales.

Desercion

Gréfica 29. Porcentaje de desercion general UTSEM
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Fuente: gréfica elaborada por la Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos

En el aflo 2025, la Universidad Tecnoldgi-
ca del Sur del Estado de Morelos (UTSEM)
registr6 una tasa de desercion general
del 3.5 %, el valor mas bajo observado
en todo el periodo analizado y muy por
debajo del promedio del Subsistema de
Universidades Tecnoldgicas (SUT), que se
mantuvo en 8.2 %.

Este resultado refleja los avances institu-
cionales en retencion estudiantil, produc-
to de estrategias como el fortalecimiento
del acompafamiento tutorial, la atencion
psicoeducativa, los programas de becasy
la mejora del clima escolar.

78

En comparacién con los afios anteriores,
la UTSEM muestra una tendencia soste-
nida a la baja desde 2023 (7.38 %) y 2024
(4.7 %), consolidando en 2025 una dife-
rencia de casi cinco puntos porcentua-
les respecto al promedio del subsistema.
Esta reduccion evidencia el impacto posi-
tivo de las politicas institucionales orien-
tadas a la permanencia y éxito académi-
co de las y los estudiantes.
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Gréfica 30. Porcentaje de desercion nivel Técnico Superior Universitario
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Fuente: grafica elaborada por la Universidad Tecnolégica del Sur del Estado de Morelos

En el ciclo 2025, la desercidn en el nivel de Técnico Superior Universitario (TSU) de la
UTSEM alcanzé 4.9 %, el valor mas bajo registrado en todo el periodo 2019-2025 y muy
inferior al promedio del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas (SUT), que se man-
tuvo en 11.8 %.

Esta reduccidn significativa consolida una tendencia descendente sostenida desde 2022,
cuando la tasa era de 13.8 %, pasando a 11 % en 2023y 7.5 % en 2024, hasta llegar a una
cifra historica en 2025.

El resultado refleja los avances en las estrategias institucionales de retencién y segui-
miento estudiantil, entre ellas el fortalecimiento de los programas de tutorias, la imple-
mentacion de apoyos econdmicos y el acompafiamiento académico personalizado. Estas
acciones han permitido que la UTSEM superara ampliamente los promedios nacionales
del subsistema, posicionandose como una institucién con altos niveles de permanencia
y eficiencia terminal en el nivel TSU.

Grdfica 31. Porcentaje de desercion nivel Licenciatura / Ingenieria
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Fuente: gréfica elaborada por la Universidad Tecnolégica del Sur del Estado de Morelos
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En el afio 2025, la desercién del nivel Licenciatura/Ingenieria en la Universidad Tecno-
I6gica del Sur del Estado de Morelos (UTSEM) se redujo a 1.4 %, su valor mas bajo en el
periodo 2019-2025 y muy por debajo del promedio del Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas (SUT), que se mantuvo en 4.3 %. Este resultado representa un logro nota-
ble en materia de permanencia y conclusion de estudios, consolidando la efectividad de
las politicas institucionales de seguimiento académico, apoyo socioemocional y estimu-
los econdémicos.

La tendencia descendente en la desercion es evidente desde 2022, cuando la tasa al-
canzaba 2.1 %, manteniéndose en 2 % durante 2024 hasta llegar a la cifra histdrica de
1.4 % en 2025. Este comportamiento refleja el impacto de los programas de tutorias, el
fortalecimiento del acompafiamiento docente y el impulso de una cultura de éxito aca-
démico que han contribuido a generar entornos mas favorables para la continuidad de
los estudios universitarios.

En conjunto, los resultados posicionan a la UTSEM como una institucion lider en la reten-
cién estudiantil dentro del subsistema con indicadores que duplican la mejora respecto
al promedio nacional. La tendencia sostenida a la baja en los indices de desercién de-
muestra la madurez de los procesos académicos y administrativos orientados al bien-
estar estudiantil, asi como el compromiso institucional con la formacién integral y la
eficiencia terminal en el nivel superior.

Reprobacion

Gréfica 32. Porcentaje de reprobacion general UTSEM
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Fuente: gréfica elaborada por la Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos

El comportamiento del indicador de reprobacion general en la UTSEM durante el perio-
do 2019-2025 muestra una tendencia sostenida de mejora académica, particularmente
en comparacioén con el promedio del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas (SUT).
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En el ciclo escolar 2024-2025, la UTSEM
registr6 una tasa de reprobacion gene-
ral de 1.5 %, posicionandose significati-
vamente por debajo del promedio del
Subsistema de Universidades Tecnolégi-
cas (SUT), que se mantuvo en 4.1 %. Esta
diferencia de 2.6 puntos porcentuales re-
presenta el mejor resultado del periodo
analizado y evidencia una consolidacion
clara en la mejora del desempefio acadé-
mico institucional.

Este resultado confirma la efectividad de
las estrategias implementadas en los ul-
timos afos, particularmente en materia
de tutorias académicas, seguimiento in-
dividualizado, regularizacién oportuna y
fortalecimiento del acompafiamiento es-
tudiantil.

En el ciclo inmediato anterior (2023-
2024), la reprobacion institucional fue de
2.8 %, también por debajo del referente
del subsistema (4.1 %), lo que indica que
la mejora observada en 2024-2025 no es
aislada, sino parte de una tendencia des-
cendente sostenida.

Si se observa el comportamiento hacia
atras:

* En 2022-2023 la UTSEM registro 4.2 %,
ligeramente por encima del SUT (4.1 %),
mostrando una fase de ajuste posterior
a la etapa de recuperacion pospandemia.

* En 2021-2022 ambos indicadores coin-
cidieron en 4.1 %, reflejando estabilidad
académica.
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* En 2020-2021 la institucién reporté 3.3
%, significativamente menor al 5.8 % del
subsistema, destacando la capacidad de
adaptacién institucional durante el perio-
do critico sanitario.

* En 2019-2020 la reprobacién fue de 3.8
%, también inferior al promedio del SUT
(4.1 %).

La tendencia descendente observada en
los ciclos 2023-2024 y 2024-2025 confir-
ma un fortalecimiento sustancial en la ca-
lidad del proceso ensefianza-aprendizaje
y en los mecanismos de apoyo académico
institucionales. La UTSEM no solo man-
tiene niveles de reprobacién por debajo
del promedio del Subsistema, sino que
consolida una trayectoria de mejora con-
tinua, lo cual impacta positivamente en
indicadores estratégicos como retencion,
eficiencia terminal y titulacién.

Este comportamiento constituye una for-
taleza institucional relevante para el diag-
nostico del PIDE 2026-2030 y sustenta la
viabilidad de metas ambiciosas en mate-
ria de permanencia y éxito académico.

En el ciclo escolar 2024-2025, la Univer-
sidad Tecnoldgica del Sur del Estado de
Morelos (UTSEM) alcanzé una tasa de re-
probacion del 2.3 % en el nivel Técnico
Superior Universitario (TSU), la mas baja
registrada en el periodo 2019-2025.

Este valor se ubica muy por debajo del
promedio del Subsistema de Universi-
dades Tecnoldgicas (SUT), que fue de 6.3
%, evidenciando una mejora sustancial
en el rendimiento académico y el forta-
lecimiento de los procesos de ensefian-
za-aprendizaje dentro de la institucion.
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Grafica 33. Porcentaje de reprobacion nivel Técnico Superior Universitario (TSU)
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Fuente: gréfica elaborada por la Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos

El descenso sostenido observado en los ultimos tres ciclos escolares —de 5.9 % en 2022-
2023, a 3.7 % en 2023-2024 y finalmente 2.3 % en 2024-2025— refleja el impacto positivo
de las acciones institucionales encaminadas a la prevencién del rezago académico. Entre
ellas destacan el acompafiamiento tutorial permanente, los cursos de regularizacion y
reforzamiento disciplinar, asi como la implementacién de estrategias pedagédgicas cen-
tradas en el estudiante que han permitido atender oportunamente las areas de mejora
detectadas.

Estos resultados consolidan a la UTSEM como una referencia dentro del subsistema por
su bajo indice de reprobacién y alto compromiso con la calidad educativa. La tendencia
descendente demuestra la efectividad de la planeacién académica y del seguimiento
institucional reafirmando el compromiso de la universidad con la formacion integral, la
permanencia estudiantil y el logro académico sostenido.

Por otro lado, en el ciclo escolar 2024-2025, la UTSEM registré una tasa de reprobacién
de 0.6 % en el nivel Licenciatura/Ingenieria, la mas baja del periodo 2019-2025. Este
resultado se ubica muy por debajo del promedio del Subsistema de Universidades Tec-
nolégicas (SUT), que alcanzé 2.4 %, y refleja el fortalecimiento de las estrategias acadé-
micas y de acompafiamiento estudiantil orientadas a mejorar la permanenciay el rendi-
miento escolar en los niveles superiores de formacién.

Grafica 34. Porcentaje de reprobacion nivel Licenciatura /Ingenieria
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Fuente: gréfica elaborada por la Universidad Tecnolégica del Sur del Estado de Morelos
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El comportamiento histérico muestra una tendencia sostenida a la baja en los indices
de reprobacién, pasando de 1.7 % en el ciclo 2020-2021 a 1.5 % en 2021-2022, 1.2 % en

2023-2024 y finalmente 0.6 % en 2024-2025. Esta mejora constante evidencia la efecti-
vidad de los programas de tutorias, las acciones de fortalecimiento académico y la con-
solidacion de competencias profesionales que permiten a las y los estudiantes alcanzar
mejores resultados en su desempefio curricular.

Estos logros consolidan a la UTSEM como una institucion de referencia dentro del sub-
sistema por su bajo nivel de reprobacién y alta eficiencia académica. Los resultados
obtenidos demuestran el impacto positivo de la planeacién académica estratégica y del
compromiso institucional con la excelencia educativa garantizando una formacion de
calidad que impulsa la conclusion exitosa de los estudios de Licenciatura e Ingenieria.

Movilidad internacional

La globalizacién y el desarrollo de la cien-
cia y la tecnologia obliga a las institucio-
nes de educacién superior a tener que
considerar como un aspecto prioritario
definir acciones que les permitan inser-
tarse y ser parte de una nueva realidad:
la internacionalizaciéon de la educacién
superior.

Hoy dia, la internacionalizacién se consti-
tuye como una parte principal de los pro-
cesos de desarrollo institucionales. Posi-
bilita el incremento de nuevas visiones
y capacidades para transitar desde una
vision local a una de perspectiva mun-
dial donde puedan retroalimentarse del
conocimiento y del trabajo de otras uni-
versidades y ser parte de redes de cola-
boracion que les permita asumir un nue-
vo rol como impulsoras del cambio en su
entorno y avanzar al mismo tiempo en la
formacién de sus estudiantes con nuevas
y mejores competencias globales.
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En ese sentido, la Universidad Tecnoldgi-
ca del Sur del Estado de Morelos entiende
los nuevos retos que la globalizacién le
impone y trabaja para ir avanzando gra-
dualmente para lograr ser pertinente en
lo local sin dejar de mirary tratar de hacer
realidad su visién de ser una institucion
reconocida a nivel regional y mundial por
la calidad de sus programas educativos y
de sus egresados.

Grafica 35. Estudiantes que han realizado movilidad
internacional
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Fuente: grafica elaborada por la Universidad Tecnoldgica del Sur del
Estado de Morelos



En el aflo 2025, la Universidad Tecnolégica del Sur del Estado de Morelos (UTSEM) re-
gistré un incremento significativo en la movilidad internacional con la participacion de
13 estudiantes en programas académicos en el extranjero. Este valor representa una
recuperacion notable respecto al afio anterior (2024) cuando solo un estudiante realiz6
movilidad, y evidencia la reactivacién y fortalecimiento de los vinculos internacionales
tras el periodo de baja movilidad observado durante los afios posteriores a la pandemia.

Durante el periodo 2019-2025, la UTSEM ha mostrado fluctuaciones en la participacién
estudiantil en programas internacionales alcanzando su punto mas alto en 2021 con 24
estudiantes, seguido por una etapa de estabilidad en 2022 y 2023 (con 6 estudiantes
cada afio) antes del repunte observado en 2025. Este comportamiento refleja tanto las
condiciones globales de movilidad como la capacidad institucional para mantener abier-
tas las oportunidades de cooperacion académica.

El crecimiento registrado en 2025 reafirma el compromiso de la UTSEM con la interna-
cionalizacién de la educacién superior mediante la consolidacion de convenios con uni-
versidades extranjeras, la promocion de programas de intercambio y la participacion en
redes académicas internacionales. Estas acciones contribuyen al fortalecimiento de las
competencias interculturales y profesionales de las y los estudiantes, asi como al posi-
cionamiento de la universidad en el ambito global.

Docentes con estudio de posgrado

La grafica 36 muestra la evolucién del porcentaje de docentes con estudios de posgrado
(maestria o doctorado) en relacién con el total de docentes de tiempo completo, técni-
cos académicos y de asignatura durante los periodos septiembre-diciembre de 2020 a
2025.

En el periodo septiembre-diciembre 2025, la UTSEM cont6 con 58 docentes, de los cuales
19 poseen estudios de maestria o doctorado, alcanzando asi un 33 % de profesorado
con posgrado, lo que evidencia un crecimiento sostenido en la profesionalizacion del
cuerpo académico en comparacion con afos anteriores.

Grdfica 36. Porcentaje de docentes con estudio de posgrado

35% 8

54 28% 30% / 339

51 46
43 . "
0 Total docentes (tiempo com-
24% - pleto, técnico académico y por
asignatura)
Con el grado de maestria o
— doctorado

Ciclo escolar Ciclo escolar Ciclo escolar Ciclo escolar Ciclo escolar Ciclo escolar

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 - el de doreutes o

Fuente: grafica elaborada por la Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos

o PID:

2026-2030

Programa Institucional de Desarrollo



Durante el periodo septiembre-diciembre de 2025, la Universidad Tecnolégica del Sur
del Estado de Morelos (UTSEM) registré que 33 % de su planta docente cuenta con es-
tudios de posgrado (maestria o doctorado) lo que equivale a 19 docentes de un total de
58. Este dato refleja un incremento sostenido en la profesionalizacion del personal aca-
démico respecto a los ciclos anteriores y consolida la tendencia ascendente observada
desde 2020 cuando el porcentaje era de 22 %.

El fortalecimiento del cuerpo docente con estudios de posgrado se asocia directamente
con las politicas institucionales de desarrollo profesional y formacion continua impulsa-
das por la Direccién Académica y respaldadas en el Programa Institucional de Desarrollo
(PIDE). Estas acciones incluyen la promocion de becas de posgrado, programas de actua-
lizacién disciplinar y participacién en redes académicas que han contribuido a elevar la
calidad de la enseflanza y de los proyectos de investigacion aplicada.

En términos estratégicos, el aumento en el porcentaje de docentes con posgrado forta-
lece la pertinencia y competitividad de los programas educativos de la UTSEM, alinean-
dose con los indicadores de calidad establecidos por el Subsistema de Universidades
Tecnolégicas y Politécnicas (SUTyP) y por organismos acreditadores. Este avance refleja
el compromiso institucional con la excelencia académica y la mejora continua, pilares
fundamentales del Modelo Educativo de la UTSEM.

Grafica 37. Relacion estudiante - docente
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En el periodo septiembre-diciembre 2025, la UTSEM registré una relacién estudiante-
docente de 0.46 %, la mas baja del periodo analizado y por debajo del valor promedio
del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas, que se ubica en 0.49 %. Este indicador
se calculd con base en una matricula de 864 estudiantes atendidos por 4 profesores de
Tiempo Completo (PTC) lo que refleja una atencién mas cercanay personalizada en com-
paracién con los afios anteriores.
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Durante el periodo 2020-2024, la relacién estudiante-docente mostré variaciones mo-
deradas, oscilando entre 0.54 % y 0.69 %, derivadas principalmente de los movimientos
en matricula institucional, que disminuyé entre 2020 y 2023 y volvié a incrementarse
en 2024 y 2025. A pesar de estas variaciones en el numero de estudiantes, el nUmero
de PTC se mantuvo constante en 4 docentes, lo que explica la sensibilidad del indicador
ante el cambio de matricula.

La disminucién registrada en 2025 representa un elemento favorable para el desarro-
llo académico, ya que una relacién estudiante-docente mas baja permite fortalecer los
procesos de acompafiamiento, tutorias, asesorias académicas y seguimiento individua-
lizado, elementos clave para mejorar la permanencia, el rendimiento escolar y la efi-
ciencia terminal. En términos de planeacion estratégica, este comportamiento indica
una capacidad institucional para sostener servicios educativos con un nivel adecuado
de atencion, lo que contribuye al cumplimiento de los objetivos del PIDE orientados a la
calidad educativa y al fortalecimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Cantidad y calidad de infraestructura académica
(laboratorios, talleres, bibliotecas, aulas digitales)

Grafica 38. Utilizacién de espacios en la UTSEM
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La grafica 38 de utilizacidon de espacios en la UTSEM revela una situacion de constante
saturacion de su infraestructura educativa. A pesar de las fluctuaciones en la matricula a
lo largo de los ciclos académicos, la capacidad instalada de 550 espacios (entre docencia
y laboratorios) se ha mantenido fija, lo que ha llevado a porcentajes de utilizacién que
consistentemente superan el 100 % y que, en algunos afios, han sido considerablemen-
te mas altos que el promedio del subsistema.
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Esta alta tasa de utilizacién (llegando al 136 % y cerrando en 116 %) indica que la UTSEM
opera de manera muy eficiente en el aprovechamiento de sus recursos fisicos existen-
tes. Sin embargo, también sugiere que la institucién esta al limite o incluso por encima
de su capacidad 6ptima, lo que podria generar desafios en términos de calidad educati-
va, disponibilidad de horarios, mantenimiento de instalaciones y la experiencia general
del estudiante.

Para futuras proyecciones o planes de crecimiento de matricula, la UTSEM debera con-
siderar seriamente la expansion de su infraestructura o la implementaciéon de modelos
educativos que requieran menor espacio fisico, ya que la capacidad actual se encuentra
sobrepasada con relacion al nUmero de estudiantes matriculados.

Anadlisis de la Situacion del Trabajo (AST)

Con la finalidad de ofrecer al sector productivo y, en general, a la sociedad egresados
competitivos y actualizados en las necesidades laborales, la Universidad presenta los
afnos en los que se realizaron los ejercicios de Analisis de la Situacion del Trabajo (AST)
en los cuales se evalua el contexto integral de un puesto o area y el rendimiento actual
frente a los estandares esperados, identificando desviaciones, problemas y oportunida-
des para mejorar la productividad, seguridad y formacién para que estas respondan a
los requerimientos de cada especialidad.

Grafica 39. Analisis de la Situacion del Trabajo (AST) realizados
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El grafico 39 muestra la realizacién de los
Analisis de la Situacién del Trabajo lleva-
dos a cabo del periodo 2020 a 2024. Es
importante destacar que la realizacién
de estos ejercicios es fundamental para
una institucion educativa, especialmente
para una Universidad Tecnolégica, ya que
permite:

* Asegurar la pertinencia de los progra-
mas de estudio: alinearlos con las necesi-
dades reales del sector productivo.

* Mejorar la empleabilidad de los egresa-
dos: identificando las habilidades y com-
petencias mas demandadas.

* Facilitar la vinculacién con la industria:
creando alianzas estratégicas.

Por otro lado, la interrupcién en la rea-
lizacién de estos analisis en 2023 y 2024
después de un pico de actividad, podria
ser una sefal de alerta si no hay una jus-
tificacion estratégica clara. Si en la Uni-
versidad no realizamos AST, se corre el
riesgo de desfasarse de las demandas del
mercado laboral, lo que podria afectar la
relevancia de los programas y la inser-
cién de los egresados en el futuro. En la
Universidad revisaremos la razén de esta
discontinuidad y se evaluara la necesidad
de retomar estos ejercicios periddica-
mente para garantizar la relevanciay cali-
dad de la oferta educativa en un entorno
laboral dinamico.

En la siguiente tabla se muestra la fecha
del ultimo ejercicio realizado por Progra-
ma Educativo.

TSU Agricultura Sustentable y

Protegida 2021
TSU Gastronomia 2021
TSU Operaciones

. . 2021
Comerciales Internacionales

. L Nuevo
Operaciones Logisticas y

. ) Modelo
Comercio Exterior !

Educativo

TSU Tecnologias de la Informacién y

o 2020
Comunicacion
TSU Entornos Virtuales )
y Negocios Digitales
TSU Turismo 2021

Ing. Agricultura Sustentable y

Protegida Al
Lic. Gastronomia sin AST
Ing. Logistica Internacional 2022
Ing. En@ornqs.thuaIesy sin AST
Negocios Digitales

Lic. Gestion y Desarrollo sin AST

Turistico
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La alineacion a las politicas de educacion superior emitidas
por el Gobierno federal y estatal.

En atencién a los lineamientos establecidos por la Secretaria de Educaciéon Publica, el
Subsistema de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas, el Plan Estatal y Nacional de
Desarrollo, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, en 2023 la UT-
SEM se sumé a la convocatoria del Sistema de Evaluacion y Acreditacidon de Educacion
Superior (SEAES).

El ejercicio de autoevaluacién institucional convocado por el SEAES ha resultado ser una
experiencia enriquecedora contribuyendo significativamente a la mejora del desempe-
flo universitario. Este proceso no solo ha permitido una revision critica de nuestras prac-
ticas, sino que también ha fomentado una perspectiva analitica mas amplia, incorporan-
do nuevos criterios de evaluacion en la vida interna de nuestra instituciéon educativa.

El informe de evaluacidn realizado se centré en las estructuras, estrategias y mecanis-
mos de evaluacién y mejora continua en los cinco ambitos de analisis solicitados por el
SEAES. A partir de esta primera experiencia, se presentan a continuacidn algunas con-
clusiones y sugerencias para fortalecer el proceso en futuras evaluaciones de acuerdo
con lo evaluado, y que seran realizadas desde las metas proyectadas para el periodo
2026-2030.

Por otro lado, los programas de estudio en la UTSEM no son elaborados directamente
por la institucion, sino que son remitidos por la Direccion General de Universidades Tec-
noldgicas y Politécnicas para su implementacidén. Por lo tanto, la UTSEM no tiene injeren-
cia directa en su disefio. No obstante, la Universidad cumple con los requisitos estable-
cidos mediante trabajos orientados a la inclusién. Como resultado de estas acciones, la
Universidad Tecnoldgica de Santa Catarina, en su primera edicion del 29 de noviembre
2024, otorg6 a la UTSEM el Distintivo Plata en reconocimiento a su labor pionera en el
modelo de inclusién y a su compromiso con la no discriminacién, asi como con el desa-
rrollo profesional de personas en grupos de atencion prioritaria.

En cuanto al seguimiento de los indicadores de desempefio, la Universidad lo realiza a
través del Programa Operativo Anual (POA), el cual establece metas y avances medibles
que se revisan al final de cada cuatrimestre. Para el analisis del desempefio, se propone
identificar indicadores clave y realizar analisis estadisticos, informes y recomendacio-
nes basadas en los resultados obtenidos. La colaboracidn integral entre las distintas
areas de la institucion es fundamental, adoptando el uso de herramientas tecnolégicas,
promoviendo la capacitacidn y sensibilizacion sobre la importancia de la recoleccién de
datos y la confidencialidad de la informacion. Este enfoque tiene como objetivo dar se-
guimiento al progreso y ajustar las estrategias cuando sea necesario.
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Con base en lo anterior, la UTSEM se enfoca en cumplir, de manera sistematica, los in-
dicadores de desempefio mediante la recopilacion y el analisis de datos, lo que permite
la formulacién de estrategias que contribuyan al mejoramiento y garanticen el cumpli-
miento de los indicadores establecidos.

Actualmente, se evalla a los docentes a través del Sistema de Evaluacién Docente (SED)
para mejorar el proceso educativo y medir las estrategias de ensefianza-aprendizaje.
Se esta llevando a cabo la recopilacion de datos y trabajamos sobre el desarrollo con
un enfoque estructurado que permitira obtener informacion precisa y relevante para la
toma de decisiones futuras.

Enla UTSEM trabajamos para fortalecer los indicadores de empleabilidad y hacer un ras-
treo a los egresados mediante estrategias que nos permitan mantener contacto durante
los primeros seis meses posteriores a su egreso y continuar con el seguimiento hasta
dos afios después. Este seguimiento se realiza mediante encuestas de satisfaccién, asi
como encuestas laborales dentro de un procedimiento formal que da continuidad al
Programa de Seguimiento a Egresados.

Adicionalmente, como parte del sistema de retroalimentacién con los empleadores, la
Direccién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTyP) nos ha solici-
tado realizar un Analisis Situacional del Trabajo (AST). Se esta trabajando en la actualiza-
cién de los AST de cada uno de los programas educativos de la institucion.

También se solicita a los empleadores evaluar, mediante encuestas, el desempefo de
los estudiantes durante su proceso de estadias profesionales.

Es esencial promover la vinculacion de los programas educativos de la Universidad Tec-
noldégica del Sur del Estado de Morelos con los sectores publico, privado y social. Con
este fin, se solicito la realizacion de la Tercera Sesién Ordinaria del Consejo de Vincula-
ciény Pertinencia (CVyP) 2024, cuyo proposito es abordar, de manera integral y sistema-
tica, los desafios relacionados con la vinculacion entre el sistema de educacién superior
y los sectores productivo y social. Entre los objetivos de este consejo se destaca:

Actuar como un foro de dialogo, consulta, concertacién, promocién y toma de decisio-
nes para abordar los retos de vinculacidon; promover acciones que fortalezcan la forma-
cién profesional de los estudiantes, fomenten la pertinencia de los programas educati-
vos y faciliten la insercién laboral de los egresados; impulsar investigaciones, proyectos
productivos y estadias, promoviendo el desarrollo social y humano de los grupos mas
vulnerables de la region. Ademas, se esta trabajando en la creaciéon de un programa de
educacion continua para la capacitacion y actualizacidon de los docentes en temas rele-
vantes para su desempefio.

La UTSEM trabajara en la alineacion de los indicadores federales y estatales establecidos
en el PIDE y en el POA institucional, asi como con los indicadores del Sistema de Evalua-
cién y Acreditacién de la Educacion Superior (SEAES).
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Este proceso tiene como objetivo mejorar la pertinencia de los trabajos realizados, pro-
moviendo una mejora continua que permita alcanzar los estandares establecidos. Se
prevé la optimizacidon de metas especificas a corto, mediano y largo plazo con el fin de
generar informes que reflejen, de manera sélida y pertinente, los avances alcanzados.

Por lo tanto, a través de la recoleccion y el andlisis de datos, en alineacién con el PIDE, el
POA 'y la Autoevaluacion Institucional SEAES, la UTSEM busca fortalecer la coordinacién
interdepartamental mediante un enfoque transversal que integre todos los ambitos
del SEAES y los incorpore en todas las areas pertinentes. Este proceso esta orientado a
consolidar la institucion a través de una toma de decisiones fundamentada en la docu-
mentacion generada por las estrategias implementadas en colaboracién con todos los
departamentos. De este modo, se lograran avances significativos en la mejora continua
alcanzando los objetivos establecidos y generando una sinergia efectiva entre las politi-
cas institucionales y los indicadores SEAES.

En conclusidon, consideramos que es necesario implementar la actualizaciéon continua,
ya que es esencial mantener a las universidades informadas sobre los nuevos indicado-
res y mecanismos de evaluacién que el SEAES incorpore. La retroalimentacién continua
sera clave para mejorar los procesos de planeacidn institucional; aunque hay areas de
mejora, este ejercicio ha sido valioso y ha proporcionado aprendizajes significativos que
influyen en la toma de decisiones futuras en nuestra institucion.

Sistema de Gestion de Calidad

Como parte del proyecto de mejoramiento y aseguramiento de la calidad institucional,
la UTSEM ha establecido su Sistema de Gestiéon de la Calidad (SGC) con fundamento en
los requisitos de la Norma Internacional ISO 9001:2015, integrando en su alcance los
procesos sustantivos que permiten estandarizar y controlar las actividades de todas
las areas. Sin embargo, debido a cambios administrativos recientes, la institucién no ha
realizado auditorias internas ni externas, lo cual ha limitado la verificacion formal del
cumplimiento del sistema y la identificaciéon de areas de oportunidad mediante evalua-
ciones especializadas.

Esta situacion resalta la importancia de que, en el marco del Programa Institucional
de Desarrollo (PIDE) se definan e implementen estrategias especificas para restablecer,
fortalecer y consolidar el SGC garantizando mecanismos de seguimiento, evaluacién y
mejora continua en todas las areas. La incorporacion de estas acciones permitira asegu-
rar la calidad del servicio educativo, elevar la eficiencia de los procesos institucionales y
dar cumplimiento a los estandares nacionales e internacionales que rigen la gestion de
la educacién superior tecnoldgica.
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Politica de Calidad

“En la UTSEM estamos comprometidos en formar profesionales integrales, responsa-
bles, humanistas y competentes a nivel nacional e internacional; ofertando programas
educativos de calidad, pertinentes y orientados en la mejora continua, sustentados en
la gestién eficaz de recursos y la vinculacion con el entorno, ademas de brindar servi-
cios de educacion continua y desarrollo tecnolégico, cumpliendo con la normatividad
vigente y la aplicable a nuestro Sistema de Gestion de la Calidad, con el compromiso de
satisfacer los requisitos de las partes interesadas.”

Objetivos Estratégicos del Sistema de Gestion de la Calidad

1. Brindar formacién profesional integral de excelencia para la formacién de profesio-
nales competitivos.

2. Administrar los recursos institucionales para proporcionar servicios de calidad ga-
rantizando la satisfaccién de la comunidad universitaria.

3. Brindar servicios de vinculacién y estrategias de posicionamiento institucional de
manera pertinente y de calidad.

4. Implementar los mecanismos de evaluacidn, control y mejora para garantizar la efi-
cacia de los procesos institucionales.

_- Clave Nombre de procedimiento o instructivo

Guia-UTSEM Guia de referencia
1 PR-UTSEM-SE-01 Admisién, Inscripcion y Reinscripcion de Estudiantes
Planeacion, Desarrollo y Seguimiento del Proceso
Ensefianza- Aprendizaje
PR-UTSEM-SE-03 Programacion Académica
PR-UTSEM-SE-04 Tutorias

3

4

5  PR-UTSEM-SE-05 Evaluacion del Estudiantado
6  PR-UTSEM-SE-06 Servicio Bibliotecario
7
8
9

2 PR-UTSEM-SE-02

Proceso
Servicio Educativo

PR-UTSEM-SE-07 Evaluacion Docente
PR-UTSEM-SE-08 Estadia Profesional
PR-UTSEM-SE-09 Titulacion
10  PR-UTSEM-SE-10 Actualizacién de Programas Educativos
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1
2
3
1
2
3
Proceso 4
Gestion de Recursos 1
2
3
4
1
2
Proceso 3
Vinculacion A
1
1
2
3
4
Proceso 5
Evaluacion, 6
Control 7
y Mejora
1
2
3
4
2026-2030

IN-UTSEM-SE-01
IN-UTSEM-SE-02
IN-UTSEM-SE-03
PR-UTSEM-GR-01
PR-UTSEM-GR-02
PR-UTSEM-GR-03
PR-UTSEM-GR-04
IN-UTSEM-GR-01
IN-UTSEM-GR-02
IN-UTSEM-GR-03
IN-UTSEM-GR-04
PR-UTSEM-VIN-01
PR-UTSEM-VIN-02
PR-UTSEM-VIN-03
PR-UTSEM-VIN-04

IN-UTSEM-VIN-01

PR-UTSEM-ECM-01

PR-UTSEM-ECM-02
PR-UTSEM-ECM-03
PR-UTSEM-ECM-04
PR-UTSEM-ECM-06
PR-UTSEM-ECM-08
PR-UTSEM-ECM-09

IN-UTSEM-ECM-01

IN-UTSEM-ECM-03

IN-UTSEM-ECM-05

IN-UTSEM-ECM-06

Programa Institucional de Desarrollo

Becas Internas

Visitas Académicas
Programacion Académica
Asignacion y Control de Recursos Financieros
Contratacion de Personal

Formacion y Capacitacion de Personal
Adquisicion de Bienes y/o Servicios
Seleccion y Evaluacion de Proveedores
Mantenimiento de Infraestructura
Mantenimiento de Equipo de Cémputo
Ambiente de Trabajo

Promocion y Difusion

Seguimiento de Egresados

Educacion Continua

Servicio Tecnoldgico

Asignacion de Disefiador del Servicio/
Instructor/Asesor Tecnoldgico

Elaboracion y Modificacion de Informacién
Documentada

Control de Informacion Documentada y Registros
Auditorias Internas

Acciones Correctivas

Servicio no Conforme

Revision de la Rectoria

Programa Operativo Anual Institucional

Elaboracidn y Codificacién de Informacién
Documentada

Seguimiento al POA Institucional

Apertura de Buzon de quejas, comentarios y/o
sugerencias

Criterios para Calificar y Evaluar
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En la Universidad contamos con un Siste-
ma de Gestidon de la Calidad (SGC) estruc-
turado bajo los principios de la Norma
ISO 9001:2015, lo que permite ordenar,
estandarizar y documentar sus procesos
académicos, administrativos y de vincula-
cion. La tabla anterior sefiala que el SGC
ha contribuido histéricamente a garanti-
zar que las actividades institucionales se
realicen con base en criterios claros, pro-
cedimientos definidos y practicas de me-
jora continua, alcanzando incluso un nivel
de madurez 4, considerado, adecuado y
eficaz por el organismo certificador.

Los procedimientos e instructivos vigen-
tes conforman un andamiaje operativo
esencial para la gestion universitaria. En
el ambito del servicio educativo se inclu-
yen procesos estratégicos como admi-
sién, reinscripcion, desarrollo del proceso
enseflanza-aprendizaje, tutorias, evalua-
cién docente, estadias profesionales, titu-
lacion y actualizacién de programas edu-
cativos. Estos procedimientos aseguran
qgue el modelo educativo se aplique de
manera uniforme y que los estudiantes
reciban servicios con calidad, pertinencia
y continuidad.

Asimismo, instructivos como becas in-
ternas, visitas y programacién académi-
cas operan como herramientas de apoyo
para garantizar una correcta ejecucion de
las actividades académicas.

En materia de gestion de recursos, la
UTSEM cuenta con procedimientos que
norman la asignacion financiera, la con-
tratacién y capacitacion del personal,
la adquisicion de bienes y servicios, asi
como el mantenimiento de infraestructu-
ray equipos.

El cumplimiento de estos procedimientos
permite asegurar la transparencia, el uso
eficiente de recursos y la sostenibilidad
operativa de la institucion.

En cuanto a vinculacién, los procedi-
mientos regulan actividades clave como
promocion institucional, seguimiento de
egresados, educacion continua y servi-
cios tecnoldgicos, funciones fundamen-
tales para fortalecer la relacién de la
universidad con el sector productivo, los
municipios de influencia y la sociedad en
general.

Finalmente, los procedimientos del area
de Evaluacidn, Control y Mejora constitu-
yen la columna vertebral del SGC. Inclu-
yen la elaboracién y control de informa-
ciébn documentada, auditorias internas,
acciones correctivas, control de servicios
no conformes, revision de Rectoria y la
operacion del Programa Operativo Anual
Institucional (POAI).

Esta estructura es indispensable para
medir la eficacia institucional, asegurar el
cumplimiento normativo y generar pro-
cesos de mejora continua.

La importancia de continuar utilizando,
actualizando y fortaleciendo estos proce-
dimientos radica en que permiten:

* garantizar servicios educativos consis-
tentes y de calidad

* evitar improvisaciones, errores o varia-
ciones entre areas

* sostener evidencia documentada para
auditorias internas y externas

* mantener la trazabilidad institucional,
incluso ante cambios administrativos

* asegurar la mejora continua y la toma
de decisiones basada en datos

* preparar a la UTSEM para una futura re-
certificacién del SGC
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En el marco del PIDE 2026-2030, la conti-
nuidad y actualizacién de estos procedi-
mientos se vuelve un elemento estraté-
gico para consolidar la calidad educativa,
elevar la eficiencia institucional y asegu-
rar la rendicion de cuentas ante los orga-
nismos externos, la comunidad universi-
taria y la sociedad que la UTSEM atiende.

SEAES

En respuesta a las directrices federales,
la UTSEM, junto con las demas institucio-
nes de educacién superior, integra el Sis-
tema de Evaluacién y Acreditacion de la
Educacidn Superior (SEAES). Este sistema
es una herramienta integral que define
ciclos, fases y procedimientos para una
evaluacidon y mejora continua, alineando-
se con la Politica Nacional de Evaluacién
y Acreditacion de la Educacién Superior
(PNEAES).

Comoresultadodelaaplicaciéndel SEAES,
se llevd a cabo un ejercicio de planeacion
que comprometido a universidades de
todo el pais a establecer metas claras. La
UTSEM, por su parte, ha formulado sus
propios objetivos institucionales.

Paralelamente, en el ambito estatal, y en
colaboracién con las autoridades corres-
pondientes, se acordaron 32 metas que
se implementaran progresivamente en
el transcurso de los préximos tres afios,
consolidando asi el esfuerzo de la univer-
sidad en el desarrollo del estado de Mo-
relos.

La consecucidon de estos siete criterios
orientadores y transversales es esencial
para forjar un sistema educativo con ma-
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A saber:
1. Compromiso con la responsabilidad
social

2. Equidad social y de género

3. Inclusién

4. Excelencia

5. Vanguardia

6. Innovacion social

7. Interculturalidad

El sistema establece la imperativa de eva-
luar la aplicacion de dichos criterios en
las operaciones diarias de la universidad.
Esto implica analizar como las estructu-
ras, estrategias y mecanismos de autoe-
valuacion y mejora continua institucional
demuestran sistematicidad, fomentan la
participacion y logran una integralidad
efectiva. A continuacion, se sefialan los
ambitos:

1. Formacién profesional

2. Profesionalizacién de la docencia

3. Programas educativos de licenciatura
4. Programas educativos de investigacion
y posgrado

 Profesionalizacion de la docencia

I.I
“ Programas educativas e licencEanuira !
¢ Prograemas educativus de lvestigacidn =
¥ pasgrad Imititucdana

En virtud de lo anterior y ante la relevan-
cia de la entrada en vigor del SEAES, sus
principios y metas se integraron como
componentes esenciales en el desarrollo
del PIDE 2026-2030.
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6.1 Fortalezas y debilidades / amenazas
y oportunidades

La imperativa necesidad de la revision periédica del andlisis FODA en la UTSEM

En un entorno global y regional cada vez mas dinamico y competitivo, la Universidad
Tecnolégica del Sur del Estado de Morelos (UTSEM) se enfrenta al desafio constante
de asegurar su relevancia, sostenibilidad y excelencia académica. En este contexto, el
Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) no es simplemente
una herramienta estratégica estatica, sino un componente vital que debe ser revisado
y actualizado periédicamente que permite a la direccién y a la comunidad universitaria
comprender su posicién actual, anticipar el futuro, adaptarse a los cambios del entorno
de Morelos y mas alla, y tomar decisiones informadas que aseguren su crecimiento,
competitividad y la formacién de profesionales pertinentes para el desarrollo de la re-
gion y el pais. Es la brajula que guia a la UTSEM en la consecucién de su mision y vision.

Fortalezas

La UTSEM cuenta con presencia regional en la
zona sur de Morelos y una oferta educativa
pertinente para las necesidades del entor-
no. Ha mostrado crecimiento en matricula,
avances en vinculacion, estadias, movilidad
y acciones de inclusién. Ademas, dispone de
experiencia en procesos de planeacion, eva-
luacién y seguimiento institucional.

Oportunidades

Existe potencial para ampliar la cobertura
educativa en la regidn, fortalecer la capta-
cién de estudiantes y consolidar alianzas con
el sector productivo, social y gubernamental.
También hay oportunidad de acceder a con-
vocatorias de financiamiento, impulsar nue-
vos programas educativos y fortalecer la per-
tinencia académica con base en la demanda
regional.

Debilidades

Persisten limitaciones presupuestales, nece-
sidad de mayor fortalecimiento en infraes-
tructura, equipamiento y contratacién de
personal docente. Asimismo, algunos proce-
sos institucionales requieren actualizacion,
mayor sistematizacion y mejora en indicado-
res clave como captacién, retenciéon y cumpli-
miento integral de metas estratégicas.

Amenazas

La competencia con otras instituciones de
educacion superior, la disminucién del nime-
ro de egresados de educacién media superior
en algunas zonas, las restricciones presu-
puestales y los cambios en politicas publicas
representan riesgos para el crecimiento insti-
tucional. También influyen factores socioeco-
némicos que pueden limitar el acceso, perma-
nencia y continuidad de las y los estudiantes.
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El Analisis FODA de la UTSEM revela una
institucién con soélidas bases académicas
y un fuerte compromiso con la formacién
integral y la inclusiéon estudiantil, pero
que enfrenta desafios criticos relaciona-
dos con su infraestructura fisica, seguri-
dad y sostenibilidad financiera.

Las fortalezas clave de la UTSEM residen
en su enfoque en la movilidad estudian-
til y las alianzas estratégicas, que han
beneficiado a un numero significativo
de alumnos, incluyendo intercambios
internacionales. Su compromiso con la
inclusién (comunidad sorda, programa
de inclusion general) y el apoyo psicope-
dagédgico (PIT) demuestran una vocacion
por el bienestar estudiantil y la disminu-
cién de la desercion. La pertinencia de
sus programas educativos con las nece-
sidades regionales, junto con un acervo
bibliografico adecuado, infraestructura
técnica especializada y personal admi-
nistrativo capacitado, refuerzan su capa-
cidad formativa. La auditoria externa de
sus estados financieros también es un
punto a favor en términos de transparen-
ciay gobernanza.

Sin embargo, las debilidades identifica-
das son de una naturaleza estructural y
operativa considerable. La falta de certe-
zajuridica sobre el predio donde se asien-
ta la universidad es una vulnerabilidad
fundamental, que se agrava por la ame-
naza de restitucion. La infraestructura
fisica presenta serias carencias (edificio
de biblioteca inconcluso), lo que impacta
directamente en la capacidad instalada y
la experiencia educativa, tal como se ob-
servl en el analisis previo de utilizacion
de espacios.
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La problematica del transporte escolar
y la falta de suministro de agua potable
afectan directamente la calidad de vida y
la permanencia de los estudiantes. Ade-
mas, la insuficiencia presupuestaria y
la falta de incorporacién a la seguridad
social del personal son debilidades que
comprometen la operatividad y el bien-
estar de la base trabajadora.

Las amenazas externas, muchas de ellas
vinculadas a las debilidades internas, son
agudas. La inseguridad en la zona y las
malas condiciones de la carretera (ba-
ches, falta de iluminacion) no solo ponen
en riesgo la integridad fisica de estudian-
tes y personal, sino que también actuan
como un factor disuasorio que puede lle-
var a la disminucién de la matricula es-
colar; un punto critico ya evidenciado en
analisis anteriores. La amenaza de la res-
titucion del predio es la mas grave, pues
pone en juego la existencia misma de la
sede universitaria. La falta de equipa-
miento para aulas y laboratorios, si bien
ligada a debilidad presupuestaria, repre-
senta una amenaza directa a la calidad
educativa que la UTSEM busca ofrecer.

Finalmente, las Oportunidades se cen-
tran en el capital humano de la univer-
sidad (personal docente profesional y
administrativo capacitado), la calidad
de sus programas educativos evaluados
por CIEES y su posicidn estratégica como
la Unica universidad publica en la zona
surponiente de Morelos. Estas oportuni-
dades son cruciales y deben ser el punto
de partida para mitigar las debilidades y
enfrentar las amenazas.



En conclusién, la UTSEM se encuentra en una encrucijada. Posee una base sélida en su
oferta académica, compromiso con la inclusién y capital humano competente, lo que le
otorga una ventaja Unica en su region. Sin embargo, enfrenta desafios urgentes y criti-
cos en términos de seguridad, infraestructura fisica y certeza juridica de sus instalacio-
nes, asi como la necesidad de asegurar una financiacion adecuada para su operatividad
y para garantizar la seguridad social de su personal. Para capitalizar sus oportunidades
y fortalecer su posicidon a largo plazo, la UTSEM debe priorizar la resolucion de sus debi-
lidades estructurales y mitigar las amenazas externas, especialmente aquellas relacio-
nadas con su patrimonio y la seguridad de su comunidad, que son fundamentales para
la atraccién y retencidn de su matricula.

La capacidad de convertir sus debilidades mas apremiantes en acciones estratégicas
definira su trayectoria futura.
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7. MARCO NORMATIVO

Los fundamentos legales del orden fede-
ral que regiran la actuacién de la Univer-
sidad son los siguientes:

« Constitucidén Politica de los Estados Uni-
dos Mexicanos

* Ley General de Educacién

* Ley Organica de la Administracion Publi-
ca Federal

* Ley General de Educacién Superior

* Ley Reglamentaria del Articulo 5° Cons-
titucional en Materia de Profesiones

* Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030
* Programa Sectorial de Educaciéon 2025
-2030

* Ley General de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica

* Ley General de Proteccién de Datos Per-
sonales en Posesién de Sujetos Obligados
* Ley General de Contabilidad Guberna-
mental

* Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios

Ademas, se deberan observar los orde-
namientos de caracter estatal vigentes,
tales como:

+ Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Morelos

* Ley de Educacién del Estado de Morelos
* Ley Organica de la Administracién Pu-
blica del Estado Libre y Soberano de Mo-
relos

* Ley Estatal de Planeacién

* Ley Estatal de Responsabilidades de los
Servidores Publicos

* Ley del Servicio Civil del Estado de Mo-
relos

o

* Ley De Transparencia y Acceso a la In-
formacién Publica del Estado de Morelos
* Ley de Proteccion de Datos Personales
en Posesion de Sujetos Obligados del Es-
tado de Morelos

* Ley sobre Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Prestacidn de Servicios
del Poder Ejecutivo del Estado Libre y So-
berano de Morelos

* Plan Estatal de Desarrollo 2025 -2030

* Programa Estatal de Educacion 2024 -
2030

» Cédigo de Etica de la Administracién Pu-
blica Estatal

* Lineamientos Generales para la Integra-
cion, Organizacion y Funcionamiento de
los Comités de Etica de la Administracién
Publica

* Ley General de Bienes del Estado de Mo-
relos

* Ley Estatal de Documentacion y Archi-
vos del Estado de Morelos

* Ley de Mejora Regulatoria para el Esta-
do de Morelos

Y los documentos normativos y ordena-
mientos propios de la Universidad, como
son:

* Decreto de Creacion de la Universidad
Tecnoldgica del Sur del Estado de More-
los

* Estatuto Organico de la UTSEM

* Reglamento Académico Validado por la
Direcciéon General de Universidades Tec-
nolégicas y Politécnicas, DGUTyP

* Manual de Seguridad

* Programa Interno de Proteccién Civil
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* Reglamento de Laboratorios

* Programa de Mejora Regulatoria (PMR)
* Acuerdo por el que se crea la Unidad de
Transparenciay Comité de Transparencia
* Programa Universidad Segura y Saluda-
ble

* Creacion de la Unidad de Igualdad de
Género

* Guia de referencia del Sistema de Ges-
tion de la Calidad (SGC)

* Procedimientos e instructivos en el Sis-
tema de Gestion de Calidad

* Condiciones Generales de Trabajo

+ Codigo de Conducta de la Universidad
Tecnoldgica del Sur del Estado de More-
los

Asi como los Acuerdos, Decretos, Regla-
mentos, Normas, Circulares y Lineamien-
tos de caracter obligatorio emitidos por
diversas dependencias de nivel federal,
incluida la Direccion General de Univer-
sidades Tecnoldgicas y Politécnicas, y del
orden estatal.

Asi mismo, el presente instrumento de
planeacion institucional se encuentra ali-
neado alos objetivos estratégicos estable-
cidos en los instrumentos de planeacion
nacional y estatal vigentes, garantizando
congruencia normativa, programatica y
presupuestal, conforme al Sistema Esta-
tal de Planeacion Democratica y al marco
regulatorio de la educacién superior tec-
nologica.
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8. POLITICAS DE LA UNIVERSIDAD

En congruencia con los propdsitos del
Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030,
el Plan Estatal de Desarrollo 2025 - 2030y
el Programa Sectorial de Educacion 2025
- 2030, y en estricto apego a los Linea-
mientos para la elaboracion del Progra-
ma Institucional de Desarrollo (PIDE) de
las Universidades Tecnoldgicas y Politéc-
nicas de la DGUTyP, la Universidad Tec-
noldgica del Sur del Estado de Morelos
(UTSEM) establece las siguientes politicas
estratégicas para asegurar el 6ptimo de-
sarrollo de sus macroprocesos institucio-
nales:

l. Fortalecimiento del Modelo Educati-
vo y la Experiencia Estudiantil

* Posicionar el modelo educativo de Téc-
nico Superior Universitario (TSU) como
opcién lider en educacién superior en el
sur de Morelos.

* Garantizar el acceso, permanencia y
egreso de jovenes de grupos vulnerables
por motivos econémicos.

* Incrementar los indices de ingreso, efi-
ciencia terminal y titulacion mediante
servicios de apoyo estudiantil de calidad.
* Ofrecer atencion de excelencia personal
y académica, tanto individual como gru-
pal, a los estudiantes.

* Mantener una vinculacién activa con los
egresados para retroalimentar y mejorar
la oferta educativa y los servicios institu-
cionales.

* Facilitar la integracion socioecondémica
de los egresados a través de mecanismos
estratégicos de vinculacién laboral.

* Asegurar la culminacion de estudios en
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Il. Impulso a la Innovaciéon Pedagégica
y el Desarrollo Docente

* Desarrollar procesos de ensefianza cen-
trados en el aprendizaje, fomentando la
innovacién educativa.

* Impulsar la actualizacién pedagodgica
constante de los docentes.

* Propiciar la vinculacién entre el perso-
nal docente y el sector productivo, como
mecanismo de desarrollo y consolidacion
institucional.

* Reconocer publicamente la destacada
labor docente.

lll. Excelencia en la Oferta Educativay
Vinculacidn Estratégica

» Garantizar la calidad de la oferta edu-
cativa para satisfacer las expectativas de
los estudiantes y la sociedad.

* Establecer una vinculacion de alta cali-
dad con el sector productivo de bienes y
servicios para contribuir activamente al
desarrollo econémico regional.

* Asegurar el 6ptimo desarrollo de las ac-
tividades académicas, incluyendo la ven-
ta de servicios y estudios tecnolégicos es-
pecializados.

* Impulsar la creacién de redes académi-
cas regionales como medio estratégico
para el desarrollo y la generacién de co-
nocimiento.

* Lograr el reconocimiento social y la va-
lorizacién del modelo educativo de TSU.
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IV. Gobernanza Institucional, Transpa-
rencia y Sostenibilidad

* Garantizar la eficiencia de los sistemas
de gestién y administracién institucional.
* Asegurar el cumplimiento de todas las
funciones sustantivas y adjetivas de la
institucidn.

* Fomentar una cultura de planeacion y
evaluacién como estrategias clave para el
desarrollo institucional y la mejora conti-
nua de los servicios.

» Garantizar la transparencia y el pleno
acceso a la informacién publica de la Uni-
versidad.

* Asegurar el uso adecuado y responsable
de los recursos financieros mediante una
rendicidn de cuentas efectiva.

* Establecer alianzas estratégicas de coo-
peracién y financiamiento con organis-
mos nacionales e internacionales para
impulsar proyectos de desarrollo y con-
solidacién institucional.

9. ESTRATEGIAS

Las estrategias institucionales del PIDE
2026-2030 se encuentran alineadas, por
un lado al Inventario de Riesgos Institu-
cional (IRI), asi como al Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2024-2030, lo que per-
mite que cada linea estratégica atienda,
de manera preventiva, los factores que
podrian limitar el logro de los objetivos
institucionales. Este enfoque fortalece la
eficacia de las acciones planteadas y ga-
rantiza una gestion estratégica basada en
evidencia, control y mejora continua.
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Estrategias Institucionales para el Desa-
rrollo Integral y la Construccion de un Fu-
turo Prospero en la UTSEM

Para la consecucion de sus objetivos es-
tratégicos, la consolidacion de sus forta-
lezas, la superacién de sus debilidades, el
aprovechamiento de las oportunidades
emergentes y la minimizacién del impac-
to de las amenazas, la Universidad Tec-
noloégica del Sur del Estado de Morelos
(UTSEM) adopta las siguientes estrategias
institucionales, enmarcadas en la filoso-
fia de desarrollo humano integral, equi-
dad y contribucién al bienestar colectivo
gue impulsa el estado de Morelos:

1. Calidad Educativa y Bienestar Estu-
diantil

1.1 Optimizacidn del proceso de ingre-
so: Capitalizar los resultados del examen
de diagndstico de ingreso, e implementar
y mejorar continuamente el curso de in-
duccidén, asegurando una transicién exi-
tosa de los estudiantes al modelo educa-
tivo.

1.2 Acompafamiento integral y sosteni-
ble: Fortalecer el Programa Institucional
de Tutorias (PIT), sus asesorias académi-
cas y el apoyo psicopedagdgico, con un
enfoque proactivo en la prevencién y se-
guimiento de la reprobacion y desercién,
promoviendo el desarrollo pleno del es-
tudiante.

1.3 Consolidacién de egresados/as: Ro-
bustecer el programa de seguimiento de
egresadas/os para mantener un vinculo
activo que retroalimente la mejora conti-
nua de la oferta educativa y los servicios
en todas las etapas del ciclo estudiantil.
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1.4 Marco Normativo y estructural séli-
do: Asegurar la adecuacién constante a
la normatividad institucional y ajustar la
estructura organica para responder efi-
cazmente a la matricula sostenida de la
Universidad.

1.5 Gestién estratégica de recursos:
Priorizar la alineacion de objetivos, se-
guimiento y anadlisis de los resultados
en relacién con los indicadores anuales
programaticos y presupuestarios, garan-
tizando un ejercicio fiscal eficiente y la li-
quidacion puntual de compromisos.

1.6 Infraestructura para el desarrollo:
Gestionar activamente recursos econd-
micos para la habilitacién y mejora de la
infraestructura, asegurando una cober-
tura educativa 6ptima que satisfaga las
necesidades y demandas de toda la co-
munidad universitaria y de la region.

2. Eficiencia Operativa y Mejora Con-
tinua

2.1 Optimizaciéon de espacios: Maximi-
zar el uso de la capacidad fisica instalada
de la Universidad buscando soluciones
innovadoras para garantizar ambientes
propicios para el aprendizaje y la convi-
vencia.

2.2 Sostenibilidad de la infraestructura:
Fortalecer el programa de mantenimien-
to preventivo y correctivo de la infraes-
tructura para asegurar la durabilidad y
funcionalidad de las instalaciones.

2.3 Consolidacién de la calidad: Dar con-
tinuidad a la consolidacién del Sistema
de Gestion de la Calidad (SGC) bajo los
requisitos de la Norma ISO 9001:2015,
garantizando procesos eficientes y trans-
parentes.
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2.4 Servicios de apoyo actualizados: Im-
plementar y mejorar los servicios biblio-
tecarios y actualizar la ficha escolar en el
portal SUBES incluyendo la difusién de
convocatorias y la postulacién de estu-
diantes para oportunidades externas.

2.5 Enriquecimiento del acervo: Fortale-
cer el acervo bibliografico para enrique-
cer el aprendizaje y la investigacion en
todos los Programas Educativos de la
Universidad.

3. Pertinencia e Innovacion para el Fu-
turo

3.1 Acreditacién y calidad de programas:
Evaluar los Programas Educativos (PE) a
través de organismos certificadores para
asegurar su excelencia y relevancia.

3.2 Fortalecimiento del soporte estudian-
til: Consolidar el programa de servicios
de apoyo al estudiante, asegurando un
acompafamiento integral durante su tra-
yectoria académica.

3.3 Actualizaciéon continua de la oferta:
Revisar y actualizar la pertinencia de los
PE en funcién de las demandas emergen-
tes del entorno socioecondmico.

3.4 Desarrollo del capital humano admi-
nistrativo: Impulsar un programa integral
de capacitacién y evaluar el desempefio
del personal administrativo, promovien-
do su desarrollo profesional.

3.5 Reconocimiento del talento: Recono-
cer publicamente los logros, actividades
y productos cientificos, tecnolégicos, de-
portivos y culturales de los estudiantes,
fomentando su desarrollo integral.
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3.6 Dominio de idiomas para el mundo
global: Procurar contar con docentes
capacitados en lenguas extranjeras que
promuevan estrategias innovadoras para
el aprendizaje y dominio de idiomas, pre-
parando a los estudiantes para un entor-
no globalizado.

3.7 Impulso a la investigacién: Gestio-
nar recursos y estrategias para el apoyo
a posgrados, asi como la adquisicion de
material y equipamiento que promueva
la realizacion de trabajos de investigacién
relevantes.

3.8 Formacién integral y armoénica: Fo-
mentar y fortalecer los programas extra-
curriculares para incentivar una forma-
ciéon integral que contribuya al desarrollo
personal y social de los jovenes.

4. Vinculacion Estratégica para el De-
sarrollo Sostenible

4.1 Alianzas con el sector productivo: Dar
seguimiento continuo a los convenios de
colaboracién con instituciones y empre-
sas de los sectores productivos local, na-
cional e internacional, construyendo rela-
ciones sélidas.

4.2 Oferta de servicios especializados:
Ofrecer a estudiantes, egresados y al pu-
blico en general la prestacidon y venta de
servicios y estudios tecnolégicos especia-
lizados que respondan a las necesidades
del entorno.

4.3 Deteccién de necesidades del mer-
cado: Implementar mecanismos para la
deteccidn constante de necesidades y
demandas de los sectores productivos de
bienes y servicios, asegurando la perti-
nencia de la oferta y la vinculacién.
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4.4 Impulso a lainnovacion y el empren-
dimiento: Promover la oferta de servicios
y estudios tecnolégicos y de educacion
continua que impulsen la innovacién y el
emprendimiento en la region.

4.5 Conexion con egresados y oportuni-
dades laborales: Enriquecer la oferta de
la bolsa de trabajo y fortalecer los meca-
nismos de comunicacidn con egresados,
facilitando su insercién laboral.

4.6 Promocidn estratégica del modelo
educativo: Fortalecer las estrategias de
promocion y difusion del modelo educa-
tivo en instituciones de educaciéon media
superior y en el mercado laboral, asegu-
rando la atraccidén de talento.

4.7 Colaboracién institucional: Mantener
una estrecha coordinacién con la Direc-
cion General de Universidades Tecnolé6-
gicas y Politécnicas y otras instituciones
educativas para la renovacion y firma de
convenios que beneficien a la comunidad
universitaria.

4.8 Fortalecimiento del modelo dual:
Consolidar la relacién con las empresas
receptoras de estudiantes en el modelo
dual, brindando orientacién sobre dere-
chos y obligaciones para asegurar el éxito
de las estadias profesionales.

5. Equidad e Inclusion para la Prospe-
ridad

5.1 Fomento de oportunidades para to-
dos: Impulsar el programa institucional
de becas para la comunidad estudiantil,
asegurando el acceso y permanencia de
todos los talentos.
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5.2 Cultura de igualdad y respeto: Ofre-
cer a la comunidad universitaria cursos,
talleres y exposiciones enfocadas en la
equidad de género, promoviendo un am-
biente de respeto y paridad.

5.3 Participacién comunitaria y cohesién
social: Fomentar la participacién de la co-
munidad universitaria en actividades co-
munitarias, deportivas y culturales que
promuevan la integracién y el sentido de
pertenencia.

5.4 Ambientes de paz y convivencia: De-
sarrollar cursos, talleres y conferencias
en temas que promuevan un ambiente
de paz y sana convivencia dentro y fuera
de la institucion contribuyendo a la ar-
monia social.

—
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10. MACROPROCESOS ESTRATEGICOS

La construccion del Programa Institucional de Desarrollo (PIDE), PIDE 2026-2030 de la
Universidad Tecnolégica del Sur del Estado de Morelos (UTSEM) no puede concebirse
sin una profunda comprensién y articulacidon de sus macroprocesos estratégicos. Estos
pilares fundamentales —Académico, de Vinculacidn, de Gestion y Administracidon Finan-
ciera, de Planeacién y Evaluacion, y de Legislacidon Universitaria— no operan de forma
aislada, sino que constituyen un entramado sistémico cuya sinergia es crucial para el
logro de la misidn, la visién y los objetivos de la institucién en el mediano y largo plazo.

10.1 EJE 1 ACADEMICO

Es el corazén de la Universidad. Su relevancia en el PIDE 2026-2030 radica en la necesi-
dad de asegurar la pertinencia, calidad y relevancia de la oferta educativa (TSU, Licencia-
turas e Ingenierias). Es aqui donde se definen las estrategias para la innovacion pedagé-
gica, la actualizacién curricular, la formaciéon docente, la atencién integral al estudiante
(ingreso, permanencia, egreso) y el impulso a la investigacién y el desarrollo tecnologi-
co. Un macroproceso académico robusto garantiza que la UTSEM forme profesionales
altamente competentes, éticos y con una profunda responsabilidad social, capaces de
contribuir al bienestar y la prosperidad de Morelos y el pais.

10.1.1 Proceso: Fortalecimiento de la Excelencia Académica

Objetivo: Impulsar la excelencia académica del personal docente mediante la habilitacion,
capacitacion continua y el fomento de la produccion académica, garantizando asi la compe-
titividad institucional.

Lineas de accion

|. Gestionar convenios con instituciones educativas de educacion superior que oferten
estudios de posgrado en beneficio del personal docente.

Il. Gestionar un programa de estimulos docentes enfocados a la habilitacién del perso-
nal docente en estudios de posgrado.

lll. Crear las condiciones laborales que propicien una mejora en el clima laboral, apoyos
a la investigacion y desarrollo profesional docente para hacer atractiva la permanencia
del personal docente altamente capacitado de conformidad con la suficiencia presu-
puestaria y acorde al Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal
Académico (RIPPPA).
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IV. Contar con la planta docente de asignatura y tiempo completo necesaria para dar
atencion a la matricula estudiantil.

V. Contratar a docentes con estudios de especializacidon, maestria y doctorado en el area
tecnoldgica de los perfiles de egreso de cada PE ofertado en la Universidad.

VI. Mejorar la calidad de la oferta de formacién continua para docentes en areas de pe-
dagogia.

VII. Capacitar a la planta docente en el manejo y aplicacién del Programa Institucional
de Tutorias (PIT).

VIII. Actualizar tecnolégicamente a la planta docente por medio de estancias tecnoldgi-
cas en los sectores productivos e industriales de conveniencia.

IX. Gestionar los apoyos al personal docente de Tiempo Completo, segun los estandares
de PRODEP como: apoyo con perfil deseable, nuevos PTC, estudios de posgrado de alta
calidad, apoyo a redaccion de tesis.

X. Impulsar la productividad académica y la contratacién de personal docente con grado
de maestria y doctorado.

Xl. Generar lineas de investigacion mediante el apoyo a infraestructura, materiales de
consumo y capacitacidn para sentar las bases para la creacidon de Cuerpos Académicos
registrados ante PRODEP.

XIl. Vincular las lineas de investigacidon de la Universidad con centros de investigacion
nacionales y extranjeros con la finalidad de hacerlos pertinentes a las tendencias de
desarrollo e innovacién tecnolégica en un mundo globalizado.

XIll. Generar las bases propicias para la creacién de Cuerpos Académicos gestionando su
reconocimiento ante PRODEP.

XIV. Impulsar la venta de servicios con la participacion de la planta docente como una
estrategia para incrementar la remuneraciéon econémica del docente y con el objetivo
de mantener vinculado al docente con el entorno productivo.

XV. Impulsar los estudios de inglés en la planta docente para fortalecer los programas de
movilidad internacional docente y estudiantil en la Universidad.

XVI. Fortalecer los programas de capacitacién docente en areas transversales y de espe-
cialidad.
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XVII. Fortalecer la participacion del personal docente en foros de exposicidn de trabajos
de investigacion.

XVIIl. Promover el intercambio docente, nacional e internacional con otras universida-
des.

Indicadores del proceso

10.1.1 Porcentaje de docentes capacitados. 90 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %

10.1.2 Porcentaje de profesores de tiempo comple- 90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %
to con posgrado.

10.1.3 Contratacién de Técnico Académico. 0 0 0 1 1 1
10.1.4 Porcentaje de Técnicos Académicos con 40 % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %
Posgrado.

10.1.5 Profesores de Tiempo Completo reconocidos 0 1 1 1 1 1

como Nuevos PTC PRODEP (sujeto a convocatoria).

10.1.6 Profesores de Tiempo Completo con recono- 0 1 1 1 1 1
cimiento de Perfil Deseable.

10.1.7 Porcentaje de profesores de tiempo comple- 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
to que imparten tutorias.

10.1.8 Porcentaje de docentes tutores capacitados. 80 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %

10.1.2 Proceso: Desarrollo de Programas Educativos de vanguardia

Objetivo: Garantizar una oferta educativa de TSU y licenciatura/ ingenieria amplia, diversi-
ficada, pertinente, competitiva, innovadora y de calidad, fundamentada en los marcos de
referencia de los Organismos evaluadores y acreditadores, asi como al SEAES.

Lineas de accidon

l. Realizar los Analisis Situacionales del Trabajo (AST) de cada Programa Educativo para
verificar pertinencia.

Il. Presentacion de solicitud de cambio de area de los Programas Educativos que atien-
dan, en menor medida, la pertinencia de la zona de influencia.

lll. Revisar y actualizar oportunamente los planes de estudio por medio de la participa-
cién asertiva y continua en los Comités Nacionales de directores de Carreras, con base
en los tiempos y politicas de la Direccidon General de Universidades Tecnolégicas y Poli-

técnicas.
I
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IV. Gestionar ante la DGUTyP el modelo Dual y en Alternancia para el nivel de licenciatu-
ra/ingenieria en al menos tres Programas Educativos.

V. Elaborar las autoevaluaciones de los PE de la Universidad conforme al Marco de Refe-
rencia de SEAES.

VI. Fortalecer el Centro Certificador International Test English Profiency (iTEP).

VII. Adquisicion de simuladores en cada Programa Educativo que les permitan realizar
practicas.

VIII. Impulsar entre la comunidad universitaria la cultura emprendedora.

Indicadores del proceso

Indicadores

10.1.2.1 Programas Educativos con Andlisis de la 0 2 2 2 2 2
Situacién del Trabajo (AST).

10.1.2.2 Programas Educativos con evaluacion
diagnostica.

10.1.2.3 Porcentaje de avances en la obtencién o
recertificacion de los procesos sustantivos de la 0 0 0 100 % 100 % 100 %
institucion bajo la norma de calidad aplicables.

10.1.3 Proceso: Impulso a la Calidad y Competitividad Académica

Objetivo:Desarrollar integralmente el potencial humano y el desempefio académico de la co-
munidad estudiantil mediante la consolidacion de un modelo educativo inclusivo, equitativo
y de calidad fortalecido por servicios académicos y de apoyo pertinentes que garanticen el
aprendizaje continuo y contribuyan al mejoramiento sostenido de los indicadores de compe-
titividad institucional.

Lineas de accion

|. Atender proactivamente la demanda educativa de los estudiantes de Nivel Superior
asegurando una oferta pertinente y suficiente.

Il. Mejorar continuamente el desempefio académico de los estudiantes enfocandose
en resultados de aprendizaje relevantes y aplicables.
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lll. Implementar y operar un Sistema Integral de Evaluacién Docente en sus dimensiones
estudiante-docente, autoevaluacion y evaluacién por parte de la jefatura académica.

IV. Desarrollar e integrar un médulo especifico en el Sistema de Evaluacion Docente para
evaluar el desempefio de los tutores académicos.

V. Estandarizar y actualizar los manuales de practicas para las materias impartidas en
todos los Programas Educativos, asegurando coherencia y calidad.

VI. Analizar la trayectoria escolar de los estudiantes y sus resultados para generar indi-
cadores que permitan una toma de decisiones oportuna y estratégica en su formacion.

VII. Establecer un programa de becas de excelencia para incentivar la atracciéon de estu-
diantes destacados del nivel medio superior.

VIII. Proveer servicios de asesorias académicas enfocadas en la mejora de resultados y
el logro de aprendizaje significativo.

IX. Ofrecer tutorias académicas especializadas para optimizar las tasas de egreso, titula-
cién y aprovechamiento, asi como para disminuir el abandono escolar.

X. Brindar apoyo psicopedagogico integral a los estudiantes que lo requieran facilitando
su desarrollo personal y académico 6ptimo.

XI. Evaluar el nivel académico de ingreso de los estudiantes mediante examenes que ge-
neren informes para la toma de decisiones estratégicas en su trayectoria universitaria.

XIl. Dar seguimiento constante a los indicadores de satisfaccion de egresados y emplea-
dores para retroalimentar y mejorar la pertinencia de la oferta educativa.

XIll. Realizar actividades extracurriculares que fomenten la integracién, una visién glo-
bal y la sustentabilidad, contribuyendo al crecimiento personal del estudiantado.

XIV. Desarrollar mecanismos de educacion innovadora que integren eficazmente las Tec-
nologias de la Informacién y Comunicacién (TIC) en los procesos de ensefianza-aprendi-
zaje.

XV. Fomentar la participacion estudiantil en foros cientificos, tecnolégicos, congresos y
en la publicacién de articulos para enriquecer su formacion.

XVI. Promover visitas académicas a empresas y dependencias como un recurso de en-
seflanza significativa que vincule la teoria con la practica.
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XVII. Gestionar y aceptar donaciones de equipos o materiales que sean utilitarios para la
formacién integral y el equipamiento de la Universidad.

XVIIl. Promover la creacion de un comedor universitario que sirva como espacio para
aplicar habilidades en Gastronomia y como apoyo a estudiantes en situacién de vulne-
rabilidad econdmica.

XIX. Asegurar la disponibilidad de la bibliografia necesaria y suficiente para cubrir los
contenidos y la demanda de todos los Programas Educativos.

XX. Habilitar espacios de expresién y comunicacion para los estudiantes, incluyendo me-
dios electrénicos y areas comunes dentro de la Universidad.

XXI. Apoyar a estudiantes en situacién de vulnerabilidad econédmica mediante la gestién
y otorgamiento de becas econdmicas institucionales y gubernamentales.

XXII. Proveer los recursos e insumos necesarios para el desarrollo de campafas efectivas
de difusion de la oferta educativa, sus perfiles de egreso y la comunicacién institucional.

Indicadores del proceso

Meta Meta Meta
2026 2027 2028

Indicadores

10.1.3.1 Cobertura de educacion superior en el 052% 058% 065% 072% 081% 091%
estado de Morelos.

10.1.3.2 Absorcion de educacion en el estado de 1.9% 2.0% 220% 250% 2.80% 3.0%
Morelos.

10.1.3.3 Atencién al Programa Institucional de 1 1 1 1 1 1
Tutorias (PIT).

10.1.3.4 Porcentaje de reprobacién general. 1.5% 4.0 % 4.0 % 4.0 % 4.0% 4.0 %
10.1.3.5 Porcentaje de desercién general. 3.5% 6.5 % 6.0 % 6.0 % 6.0 % 6.0 %
10.1.3.6 Tasa de egreso por cohorte generacional 96.1% 94.0% 94.0% 94.0% 94.0% 94.0%

del nivel licenciatura.

10.1.3.7 Tasa de titulacién por cohorte generacional 90.8% 89.0% 89.0% 89.0% 89.0% 89.0%
del nivel licenciatura.

10.1.3.8 Tasa de egreso por cohorte generacional 658% 620% 620% 620% 620% 62.0%
del nivel Técnico Superior Universitario.

10.1.3.9 Tasa de titulacion por cohorte generacional 60 % 60 % 60 % 60 % 60 % 60 %
del nivel Técnico Superior Universitario.

10.1.3.10 Porcentaje de eficiencia terminal general. 734% 748% 762% 77.8% 79.0% 80.0%

10.1.3.11 Grado de satisfacciéon en la evaluacién de 7.8 7.8 7.9 7.9 8.0 8.1
servicio a atencién a estudiantes.
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10.1.3.12 Porcentaje de estudiantes atendidos en 80 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
tutorias.

10.1.3.13 Porcentaje de estudiantes atendidos en 70 % 70 % 70 % 70 % 70 % 70 %
apoyo psicopedagoégico.
10.1.3.14 Porcentaje de estudiantes atendidos en 90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %

asesoria con relacién a las solicitudes realizadas.

10.1.3.15 Becas internas otorgadas a estudiantes 70 % 70 % 70 % 70 % 70 % 70 %
con relacion a las solicitudes recibidas.

10.1.3.16 Numero de gestiones realizadas para 1 1 1 1 1 1
movilidad académica internacional.

10.1.3.17 NUmero de seguimientos a las convocato- 2 2 2 2 2 2
rias de becas federales.

10.1.4 Proceso: Impulso al bienestar a través de la cultura, el arte y el deporte.

Objetivo: Desarrollar las competencias sociales, motrices y blandas del estudiantado a través
de la participacion en actividades culturales, deportivas, artisticas y civicas, para potenciar
su formacién universitaria integral.

Lineas de accion

I. Promocidn cultural, artistica y deportiva para el desarrollo integral y sostenible.

Il. Impartir talleres culturales, deportivos y artisticos que promuevan estilos de vida sa-
ludables, la valoracién de la diversidad cultural y la contribucién del arte y el deporte al
desarrollo sostenible.

lll. Garantizar una educacion de equidad y calidad que promueva oportunidades de
aprendizaje para el desarrollo armdnico del individuo y su integracion en una sociedad

competitiva.

IV. Planear, disefiar y coordinar programas extracurriculares que fortalezcan el desarro-
llo integral del estudiante.

V. Gestionar la asignacion de personal especializado para la atencién y coordinacién de
actividades culturales, artisticas y deportivas.

VI. Impulsar activamente la participacién de la comunidad universitaria en todas las ac-
tividades culturales y deportivas que se ofrezcan.

VIl.  Realizar visorias al inicio de cada ciclo escolar para identificar, dar seguimiento y
apoyar a estudiantes con potencial deportivo o artistico.
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VIII. Potencializar los talentos estudiantiles en el ambito deportivo y artistico, facilitando
su liderazgo o apoyo en la imparticién de talleres.

IX. Establecer convenios de colaboracidn con instituciones que fomenten la cultura, el
arte y el deporte.

X. Fortalecer y diversificar la oferta de talleres artisticos y deportivos disponibles en la
Universidad.

Xl. Gestionar la habilitacién y mejora de espacios e instalaciones deportivas dentro de
la Universidad.

Xll. Fomentar la participacion en eventos regionales y nacionales de cultura y deporte
organizados por el subsistema de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.

XIll. Organizar actividades deportivas que promuevan el bienestar fisico y mental de es-
tudiantes, personal docente y administrativo.

XIV. Impulsar cursos y actividades relacionadas con la cultura morelense para fortalecer
la identidad regional.

XV. Promover encuentros y platicas con personalidades reconocidas en disciplinas de-
portivas y culturales para inspirar a la comunidad universitaria.

XVI. Gestionar convenios de colaboracion con entidades promotoras de la cultura para
enriquecer la oferta institucional.

XVII. Incentivar la permanencia de los estudiantes en los talleres de cultura, arte y de-
porte, incluso después de cumplir con requisitos académicos.

XVIIIl. Promover el conocimiento y la visita a museos y espacios culturales para enrique-
cer la formacién de los estudiantes.

XIX. Introducir y promocionar disciplinas deportivas y culturales complementarias a las
gue ya se imparten en los talleres.

XX. Sistematizar el proceso de gestion de talleres extracurriculares para asegurar su efi-
ciencia y mejora continua.

XXI. Implementar un programa de incentivos como becas al talento deportivo o artistico
para estudiantes de nivel medio superior con el objetivo de atraerlos y fortalecer estas
disciplinas dentro de la institucién.
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Indicadores del proceso

Indicadores

10.1.4.1 Porcentaje de estudiantes del nivel Técni- 30 % 30 % 30 % 30 % 30 % 30 %
co Superior Universitario inscritos en actividades
deportivas o culturales.

10.1.4.2 Numero de participaciones en torneos 3 3 3 3 3 3
deportivos.
10.1.4.3 Numero de participaciones en desfiles 2 2 2 2 2 2

deportivos, culturales y civicos.

10.1.4.4 NUmero de actos civicos realizados al inte- 3 3 3 3 3 3
rior de la Universidad.

10.1.4.5 NUmero de convocatorias de talleres extra- 3 3 3 3 3 3
curriculares difundidas.

10.1.5 Proceso: Fomento de la inclusion y equidad universitaria.

Objetivo: Consolidar el Programa de Inclusion Educativa de la UTSEM para garantizar el acce-
so, permanencia y egreso exitoso de poblaciones en situacion de vulnerabilidad. Esto implica
incorporar, transversalmente, la perspectiva de género y derechos humanos en el servicio
educativo asegurando una formacion de calidad equitativa y con igualdad de oportunidades
que promueva una cultura incluyente y erradique la discriminacion y las barreras para el
aprendizaje y desarrollo personal y profesional.

Lineas de accidon

l. Garantizar el acceso equitativo y la igualdad de oportunidades para todos los géneros
en la formacion técnica, profesional y superior, incluyendo la ensefianza universitaria.

Il. Brindar atencién especializada a poblaciones en situacion de vulnerabilidad, incluyen-
do jévenes, comunidades indigenas (con énfasis en Coatetelco y Xoxocotla) y personas
con discapacidad a través del Programa de Inclusién Universitaria de la UTSEM.

lll. Proporcionar becas a estudiantes de nivel superior que provengan de familias con
escasos recursos econdémicos asegurando su permanencia.

IV. Desarrollar y ofertar talleres de Lengua de Sefias Mexicana (LSM) nivel basico, inter-
medio y avanzado para toda la comunidad universitaria fomentando la comunicacién
inclusiva.

V. Impartir talleres de concientizacion sobre la discapacidad a estudiantes y perso-
nal promoviendo un ambiente de respeto e integracion.
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VI. Generar materiales de apoyo didactico y vocabulario técnico (ej. para Gastronomia)
en colaboracién con la comunidad sorda, facilitando la trayectoria académica de estu-
diantes sordos.

VII. Formalizar y adaptar los procesos de estadias profesionales para estudiantes sor-
dos, incluyendo su difusidn en bachilleratos (presencial y virtual) y la gestion de espacios
laborales para egresados sordos.

VIII. Crear un ambiente universitario que se adapte a las necesidades e intereses de to-
dos los estudiantes, eliminando sensaciones de frustracion o incomodidad y propician-
do su desarrollo.

IX. Fomentar aprendizajes en entornos que estimulen las capacidades individuales, re-
conociendo y valorando las diferencias como un activo.

X. Proveer estimulos y un marco de apoyo integral (académico y familiar) que facilite el
proceso de aprendizaje, la adaptacion al entorno educativo y la adquisicidon de logros.

XI. Reforzar los enfoques multiculturales en las aulas a través de la preparacién docente
para atender la diversidad y las diferencias individuales en el aprendizaje.

XIl. Promover activamente la insercién de personas con discapacidad en estudios de
nivel superior.

XIll. Organizar foros y eventos relacionados con la educacion incluyente para sensibilizar
y compartir mejores practicas.

XIV. Implementar un sistema de seguimiento, individualizado, de la trayectoria educati-
va de estudiantes con discapacidad (auditiva y motriz) ya inscritos en la UTSEM.

XV. Habilitar y mantener infraestructura accesible como rampas de acceso en edificios
nuevos y sanitarios adaptados para personas con discapacidad.

XVI. Implementar un programa de apoyo psicopedagdgico especializado para estudian-
tes con discapacidad.

XVII. Desarrollar campafias permanentes de sensibilizacion sobre la inclusiéon de estu-
diantes con discapacidad en la comunidad universitaria.

XVIII. Impulsar programas y servicios que incrementen el porcentaje de estudiantes
mujeres atendidas en la institucién garantizando su acceso y desarrollo equitativo.
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XIX. Fomentar la equidad de género mediante el incremento de estudiantes mujeres
becadas a través de apoyos institucionales y externos.

XX. Capacitar a todo el personal (docente y administrativo) y a la comunidad estudiantil
en cultura de paz, equidad de género y prevencién de la violencia.

XXI. Asegurar la continuidad del programa de inclusion universitaria mediante su aper-
tura bianual.

XXII. Participar activamente en convocatorias para la obtencién de recursos y financia-
miento destinados a proyectos de inclusion.

Indicadores del proceso

Indicadores

10.1.6.1 Porcentaje de estudiantes con discapaci- 22 % 2.0% 2.0% 2.0% 22 % 23 %
dad atendidos.

10.1.6.2 Porcentaje de matricula femenina atendi- 478% 48.0% 481% 481% 481% 481 %
da.

10.1.6.3 Porcentaje de estudiantes de origen indige- 2.3 % 2.6% 2.8% 22 % 29% 3.0%
na atendidos.

10.2 EJE 2 VINCULACION

Representa el puente vital entre la Universidad y su entorno. En el PIDE 2026-2030, este
macroproceso sera fundamental para fortalecer las alianzas estratégicas con los secto-
res productivo, gubernamental y social, tanto a nivel local como nacional e internacio-
nal. Permite la deteccién de necesidades y demandas del mercado laboral para asegurar
la pertinencia de los programas educativos, facilita la insercién laboral de los egresados,
impulsa la transferencia de conocimiento y tecnologia y fomenta la realizacién de esta-
dias y proyectos que impacten directamente en el desarrollo econémico y social de la
region. Una vinculacion sélida es clave para el reconocimiento social de la UTSEM y su
contribucién activa al desarrollo sostenible.

10.2.1 Proceso: Alianzas para el desarrollo social y empresarial

Objetivo: Maximizar la contribucion de la Universidad al desarrollo econémico, social y tec-
nolégico mediante el fortalecimiento de sus vinculos con la sociedad morelense y los sectores
productivo, gubernamental, educativo, de innovacion e investigacion logrando asi su recono-
cimiento y posicionamiento a escala estatal, nacional e internacional.
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Lineas de accion

|. Establecer alianzas estratégicas que capitalicen las principales fortalezas instituciona-
les.

Il. Consolidar la imagen de calidad de la Universidad ante los sectores productivo, guber-
namental, educativo, de innovacion e investigacion.

[ll. Implementar acciones para el posicionamiento institucional incluyendo la internacio-
nalizacién, la venta de servicios, la colocacion de estadias profesionales y el seguimiento
a egresados.

IV. Recopilar informacién estratégica de instituciones publicas, privadas, sociales y em-
presas del sector productivo de bienes y servicios, tanto en la zona de influencia como
en todo el estado de Morelos.

V. Impulsar planes y proyectos con un claro impacto social y que fomenten el empren-
dimiento.

VI. Gestionar fondos extraordinarios de inversion que se alineen con las fortalezas y
proyectos de los Programas Educativos (PE).

VII. Desarrollar proyectos en colaboracién directa con empresas de la region.

VIIl. Formalizar convenios de colaboraciéon con empresas e instituciones tanto estatales
como federales.

IX. Participar activamente en convocatorias, concursos, exposiciones y foros para pro-
mover la UTSEM y brindar a los estudiantes experiencias formativas y eficaces.

X. Promover y difundir el Modelo Dual y en Alternancia entre el sector empresarial.

Indicadores del proceso

Meta Meta

Indicadores

2029 2030

10.2.1.1 Numero de sesiones del Consejo de Vincu- 2 2 2 2 2 2
lacién y Pertinencia.
10.2.1.2 Numero de eventos de vinculacién. 2 2 2 2 2 2
10.2.1.3 Numero de acciones del modelo de em- 1 1 1 1 1 1
prendedores.

]
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10.2.1.4 Porcentaje de convenios de colaboracién 95 % 95 % 95 % 95 % 95 % 95 %
estratégicos firmados con instituciones o empresas
instaladas en el pais.

10.2.1.5 Porcentaje de colocacion de estudiantes 95 % 95 % 95 % 95 % 95 % 95 %
en empresas o instituciones que participan en el
Modelo Dual y en Alternancia.

10.2.2 Proceso: Fortalecimiento de la insercidn profesional y vinculacién con egresados.

Objetivo: Consolidar un sistema integral de insercion profesional y seguimiento a egresados
que fortalezca la colocacion oportuna de estudiantes en estadias, que facilite su transicion al
mercado laboral y genere informacion estratégica para la mejora continua de la pertinencia
académica y la satisfaccion de los empleadores.

Lineas de accion

I. Continuar el seguimiento a egresados conforme a la metodologia y lineamientos esta-
blecidos por la DGUTYyP.

Il. Aplicar encuestas de seguimiento a egresados y empleadores segun la normativa de
la DGUTYP en los tiempos y formas definidos.

lll. Desarrollar y mantener una base de datos actualizada con informacién de contacto
de los egresados para su efectiva localizacion.

IV. Evaluar la satisfaccién de egresados con la calidad de la formacién académica recibi-
da en la Universidad.

V. Medir el grado de satisfaccion de los empleadores respecto al desempefio y desarro-
llo profesional de los egresados.

VI. Establecer contacto proactivo con empresas y asociaciones para gestionar la oferta
de vacantes y promover la insercion laboral de los egresados de la universidad.

VII. Identificar y contactar empresas y asociaciones dispuestas a recibir estudiantes para
su proceso de estadias profesionales.

VIII. Realizar periédicamente encuentros con egresados de generaciones no recién egre-
sadas para conocer el grado de cumplimiento del perfil de egreso en el mercado laboral.
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Indicadores del proceso

Indicadores

10.2.2.1 Porcentaje de estudiantes con estadias 94 % 95 % 95 % 95 % 95 % 95 %
profesionales terminadas.
10.2.2.2 Porcentaje de egresadas y egresados de 45 % 40 % 40 % 40 % 40 % 40 %

nivel licenciatura / ingenieria que se insertaron
al mercado laboral en los primeros seis meses de
haber egresado.

10.2.2.3 Porcentaje de egresados de TSU que optan 95 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %
por la continuidad de estudios.

10.2.2.4 Grado de satisfaccién de los egresados del 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5
nivel técnico superior universitario.

10.2.2.5 Grado de satisfaccion de los egresados del 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0
nivel licenciatura / ingenieria.

10.2.2.6 Grado de satisfaccion de los empleadores 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0
del nivel técnico superior universitario.

10.2.2.7 Grado de satisfaccion de los empleadores 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0

de nivel licenciatura.

10.2.2.8 Porcentaje de publicaciones de vacantesen 94 % 95 % 95 % 95 % 95 % 95 %
los medios de difusion de la Universidad.

10.2.3 Proceso: Internacionalizacién Estratégica

Objetivo: Impulsar la internacionalizacion de estudiantes y docentes a través de alianzas
estratégicas y programas de movilidad con instituciones educativas y empresas extranjeras
para fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje, haciéndolos mds significativos y rele-
vantes en un mundo globalizado.

Lineas de accion

I. Fomentar intercambios académicos y estancias para estudiantes en universidades ex-
tranjeras incluyendo cursos de asignaturas o la realizacién de estadias.

Il. Impulsar la movilidad de estudiantes y docentes para que exploren diversas culturas
y entornos universitarios, mejoren sus habilidades linguisticas y se preparen para un
mercado laboral global y competitivo.

lll. Promover la recepcion de estudiantes y docentes extranjeros y de otras entidades en
la UTSEM para estancias académicas y practicas.

PID:- 23

2026-2030

Programa Institucional de Desarrollo



IV. Fortalecer la ensefianza de lenguas extranjeras con énfasis en inglés y francés.
V. Formalizary consolidar el programa interno de internacionalizacién de la Universidad.

VI. Desarrollar perfiles de competencias necesarios para el éxito de los estudiantes en
experiencias internacionales trabajando coordinadamente con las areas involucradas
para su implementacion.

VII. Incentivar la participacidén en congresos internacionales con ponencias que contri-
buyan a fortalecer las Lineas Innovadoras de Investigacién Aplicada y Desarrollo Tecno-
l6gico de la UTSEM.

VIII. Establecer un plan estratégico para el reclutamiento de docentes especializados en
el que se considere sus niveles de dominio de inglés y francés.

IX.  Contar con docentes de apoyo en el area de inglés para reforzar las habilidades
lingUisticas de la comunidad universitaria.

X. Implementar un plan de seguimiento colaborativo, institucional y familiar, para los
estudiantes que participan en programas internacionales como MEXPROTEC (Méxi-
co-Francia).

XI. Desarrollar e implementar la venta de cursos de inglés y programas de preparacién
para certificaciones internacionales como parte de la oferta de educacién continua.

XIl. Organizar muestras y eventos internacionales para traer diversas culturas al campus
de la UTSEM fomentando un ambiente globalizado.

XIll. Difundir becas y programas que faciliten la internacionalizaciéon y movilidad nacio-
nal de los estudiantes.

Indicadores del proceso

Indicadores
10.2.3.1 Numero de convenios firmados con orga- 7 4 4 4 4 4
nismos internacionales para movilidad e intercam-
bio.
10.2.3.2 Numero de programas de lengua extranje- 2 2 2 2 2 2

ra que se imparten en la institucién.

10.2.3.3 Numero de convenios firmados con univer- 7 4 4 4 4 4
sidades extranjeras para la movilidad estudiantil.

10.2.3.4 Tasa de movilidad estudiantil internacional. 1.1 % 1.3% 1.3% 1.4% 1.4 % 1.4%
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10.2.4 Proceso: Educacién Continua y Servicios Tecnoldgicos

Objetivo: Satisfacer las demandas de capacitacion, actualizacion y certificacion, asi como de
servicios tecnoldgicos (consultoria, investigacion, innovacion y desarrollo de proyectos) para
clientes internos y externos potenciando la relevancia y el impacto de la Universidad.

Lineas de accién

|. Ofrecer estudios y servicios tecnoldgicos especializados a empresas y al publico en
general capitalizando las areas de fortaleza de la Universidad.

Il. Intercambiar buenas practicas en educacién continua y servicios tecnolégicos con
otras Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas destacadas.

[ll. Compartir experiencias exitosas en la venta de servicios con otros proveedores rele-
vantes.

IV. Realizar estudios de mercado para identificar tendencias y necesidades de capacita-
cién y servicios tecnoldgicos en el estado de Morelos.

V. Fortalecer la imagen y el reconocimiento de la Universidad en el estado mediante la
provisién de servicios tecnolégicos de alta calidad.

VI. Desarrollar y ofertar programas de capacitacién continua dirigidos a toda la comuni-
dad universitaria.

Indicadores del proceso

Meta Meta
2029 2030

Indicadores

10.2.4.1 Namero de actualizaciones del “Catalogo 1 1 1 1 1 1
de servicios tecnolégicos que oferta la UTSEM".

10.2.4.2 Numero de calendarios de los servicios 1 1 1 1 1 1
prestados en educacién continua.

10.2.4.3 Numero de venta de servicios tecnoldgicos. 3 3 3 3 3 3

—
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10.2.5 Proceso: Comunicacion Estratégica y Posicionamiento Institucional

Objetivo: Fortalecer el posicionamiento y reconocimiento de la Universidad Tecnoldgica del
Sur del Estado de Morelos (UTSEM) como institucion de calidad y pertinencia social median-
te una estrategia integral de comunicacion que promueva su oferta educativa, difunda sus
logros académicos y consolide una percepcion positiva en la comunidad interna y en los sec-
tores sociales, productivos y gubernamentales.

Lineas de accién
|. Disefiar y ejecutar campafias permanentes para promover el modelo educativo, la
oferta académica, los perfiles de egreso y las competencias laborales dirigidas a nuestro

publico objetivo.

Il. Homologar y difundir la imagen institucional oficial entre todos los miembros de la
comunidad universitaria.

[ll. Divulgar proactivamente las acciones y logros de la universidad entre la comunidad
universitaria.

IV. Implementar campafas informativas sobre los programas y acciones de la universi-
dad utilizando los vinculos interinstitucionales con la Coordinacién General de Comuni-
cacion Social del Gobierno del Estado y el Instituto Morelense de Radio y Television.

V. Administrar y actualizar continuamente los medios de comunicacién internos oficia-
les, incluyendo publicaciones digitales, audiovisuales, vitrinas y el portal web.

VI. Informar a los medios de comunicaciéon masiva locales sobre las acciones, programas
y logros relevantes de la UTSEM.

Indicadores del proceso

Indicadores

10.2.5.1 Numero de fichas vendidas en la convoca- 455 500 550 600 630 680
toria de admision.

10.2.5.2 Porcentaje de instituciones publicas o pri- 95 % 95 % 95 % 95 % 95 % 95 %
vadas de educacién media superior de la zona de

influencia en las que se difundié la oferta educati-

va.

10.2.5.3 Numero de campafias de difusion y capta- 1 1 1 1 1 1
cién del modelo educativo.
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10.2.5.4 NUmero de boletines enviados a Comuni- 10 10 9 9
cacion social de Gobierno del Estado.

10.2.5.5 Elaboracién del disefio del Informe Anual 1 1 1 1
de Actividades.
10.2.5.6 Actualizacién de la identidad corporativa 1 1 1 1 1 1

de la Universidad

10.3 EJE 3 ADMINISTRACION Y FINANZAS

Es el esqueleto que sostiene la operatividad institucional. Su correcta definicion en el
PIDE 2026-2030 es critica para garantizar la transparencia, la eficiencia y el uso 6ptimo
de los recursos. Implica establecer politicas claras para la obtencion, asignacion, ejecu-
cion y rendicion de cuentas del presupuesto buscando la sostenibilidad financiera de
la institucidn. Una gestién financiera eficaz es vital para habilitar y mantener la infraes-
tructura, equipar laboratorios, invertir en tecnologia educativa y asegurar los salarios y
prestaciones del personal permitiendo que los macroprocesos académicos y de vincula-
cion puedan desplegarse con éxito.

10.3.1 Proceso: Gestion Estratégica de Recursos Institucionales

Objetivo: Garantizar la sostenibilidad financiera, la eficiencia operativa y el cumplimiento
normativo de la Universidad mediante una gestion estratégica, transparente y optimizada de
los recursos financieros, materiales y humanos que asegure el soporte efectivo a los procesos
académicos, de vinculacion y crecimiento institucional establecidos en el PIDE 2026-2030.

Lineas de accion

I. Actualizar anualmente, y someter a autorizacién, los manuales de organizacién y la
estructura organica de la UTSEM ante las instancias correspondientes.

[l. Administrar, de manera eficiente, los recursos humanos y materiales de la universi-
dad.

lll. Fomentar un ambiente organizacional positivo a través de un programa de integra-
cion institucional que promueva la unién, colaboracién y participacion efectiva.

IV. Fortalecer el programa de capacitacién para el personal docente y administrativo,
elevando su eficiencia y eficacia en las labores institucionales.

V. Organizar, impartir y evaluar los cursos de capacitacion programados.

VI. Desarrollar y ejecutar los programas de mantenimiento para la infraestructura y el
equipamiento, asegurando su 6ptimo estado.
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VII. Implementar un control y revision periddica de los inventarios del patrimonio insti-
tucional.

VIII. Actualizar los equipos de computo y garantizar la conectividad en todo el campus
universitario.

IX. Informar sobre los avances presupuestarios de los recursos publicos asignados a la
operacion institucional.

X. Transparentar el ejercicio de los recursos mediante la realizacion de auditorias exter-
nas por despachos certificados.

XI. Asegurar el cumplimiento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Enajenacio-
nesy Servicios y su reglamento para todos los servicios de la UTSEM.

Xll. Colaborar con el Organo Interno de Control en las revisiones internas para el segui-
miento oportuno y la transparencia de los recursos autorizados.

XIll. Gestionar la suficiencia financiera necesaria para garantizar la cobertura educativa
y la operacién institucional con estandares de calidad.

Indicadores del proceso

Indicadores

10.3.1.1 Manual de organizacién actualizado 1 1 0 1 0 1
10.3.1.2 Reporte de la revisién al inventario de los 1 1 1 1 1 1
bienes de la Universidad

10.3.1.3 Programa de mantenimiento a la infraes- 1 1 1 1 1 1
tructura implementado

10.3.1.4 Porcentaje de presupuesto ejercido 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
10.3.1.5 Cuenta Publica Anual entregada 1 1 1 1 1 1
10.3.1.6 Dictamen de los Estados Financieros 1 1 1 1 1 1
10.3.1.7 Equipos de cémputo 288 313 313 313 313 313
10.3.1.8 Software 4 4 4 4 4 4
10.3.1.9 Edificios de laboratorios y talleres 0 0 0 1 0 1
10.3.1.10 Canchas deportivas 1 0 0 0 1 0
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10.3.2 Proceso: Bienestar y Salud Integral Universitaria

Objetivo: : Impulsar un campus saludable mediante la provision de atencion y servicios mé-
dicos preventivos, oportunos e integrales para mantener a la comunidad universitaria en
optimas condiciones de salud y bienestar.

Lineas de accidon

I. Ofrecer atencion médica oportuna y eficaz a toda la comunidad universitaria que lo
solicite o requiera.

Il. Organizary participar activamente en campanias estatales y nacionales de prevencion
de la salud.

lll. Fomentar una cultura de autocuidado y prevencién de enfermedades en la comuni-
dad universitaria mediante diversas actividades y medios.

IV. Establecer un programa de conferencias y charlas sobre temas de prevencion y edu-
cacion para la salud alineado a las necesidades detectadas en la comunidad.

V. Establecer y fortalecer lazos con instituciones de salud para ampliar los servicios y
apoyos.

VI. Capacitar a la comunidad universitaria en primeros auxilios para promover una res-
puesta rapida y efectiva en situaciones de emergencia.

VII. Realizar jornadas de prevencion y autocuidado con el propdsito de detectar situacio-
nes de obesidad o sobrepeso en la comunidad estudiantil.

Indicadores del proceso

Indicadores

10.3.2.1 Numero de cursos, conferencias o pla- 3 3 3 3 3 3
ticas en materia de salud dirigidas a la comunidad
universitaria.

10.3.2.2 Numero de campafas para el cuidado de 1 1 1 1 1 1
la salud.

10.3.2.3 Numero de campafias de vacunacién en 1 1 1 1 1 1
beneficio de la comunidad universitaria.

10.3.2.4 NUmero de capacitaciones relacionadas a 1 1 1 1 1 1
la Unidad Interna de Proteccién Civil.

10.3.2.5 Porcentaje poblacién estudiantil con sobre- 0 25% 25% 25% 25% 25%

peso u obesidad
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10.3.3 Proceso: Vigilancia y Proteccién Universitaria

Objetivo: Garantizar un entorno universitario seguro y protegido mediante la implementa-
cion de programas robustos de proteccion civil, planes de contingencia y sistemas de vigilan-
cia preventiva asegurando el bienestar de toda la comunidad.

Lineas de accidon

|. Desarrollar e implementar un plan integral de proteccion civil que incluya programas
de capacitacidn, simulacros regulares y formacién de brigadas de emergencia.

Il. Actualizar y mantener el control de todos los equipos de emergencia ubicados en al-
macenes, talleres, laboratorios, aulas, oficinas y areas de servicio.

[ll. Supervisar proactivamente las instalaciones universitarias, y sus alrededores, para
un analisis de riesgos internos y externos para mitigar el impacto de posibles emergen-
cias o siniestros.

IV. Automatizar los sistemas de vigilancia incluyendo control de accesos y camaras en
los espacios comunes y criticos del campus universitario.

V. Implementar un programa de “Comunidades Libres de Violencia y Educacién para la
Paz” con participacién de los estudiantes a través de sesiones y charlas de sensibiliza-
cioén.

VI. Abordar y gestionar, proactivamente, temas relacionados con el medio ambiente que
puedan afectar la seguridad y el bienestar del campus.

Indicadores del proceso

Meta Meta Meta Meta
2027 2028 2029 2030

Indicadores

10.3.3.1 Validacién del Plan de Proteccién Civil de la 1 1 1 1 1 1
Universidad.
10.3.3.2 NUumero de cursos de capacitaciéon en 1 1 1 1 1 1

materia de proteccién civil para fortalecer las bri-
gadas de la Unidad Interna de Proteccién Civil de la
UTSEM.

10.3.3.4 Numero de simulacros de proteccion civil. 3 3 3 3 3 3
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10.4 EJE 4 PLANEACION Y EVALUACION

Actua como la brujula y el termdmetro institucional. Es indispensable para el PIDE 2026-
2030 porque permite establecer metas claras, definir estrategias medibles y monito-
rear el progreso hacia los objetivos. Fomenta una cultura de mejora continua, donde
los resultados de la evaluacion (académica, institucional, financiera y de impacto) re-
troalimentan los procesos de decision. A través de este macroproceso, la Universidad
puede identificar sus fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de manera sis-
tematica, adaptandose proactivamente a los cambios del entorno y asegurando que sus
esfuerzos y recursos estén alineados con las prioridades del Plan Nacional y Estatal de
Desarrollo.

10.3.1 Proceso: Planeacion y Evaluacién

Objetivo: Impulsar la mejora continua y la congruencia institucional de la Universidad ase-
gurando la viabilidad de sus funciones sustantivas y adjetivas a través de procesos participa-
tivos de planeacion y evaluacion, lo que permitird una efectiva toma de decisiones, la rendi-
cion de cuentas y la difusion de resultados; alineando politicas, objetivos, estrategias y metas
con los programas que rigen la educacion superior y sustentando el disefio, elaboracion y
ejecucion de programas, procesos y metas institucionales.

Lineas de accion

|. Disefiar y proponer estrategias y metas institucionales, alineadas con los programas
rectores de la educacion superior.

Il. Difundir los instrumentos rectores que guian la educacién superior.

lll. Coordinar, integrar y elaborar los programas o procesos institucionales.

IV. Promover la consulta de bases de datos especializadas en educacién superior.
V. Impulsar estudios de pertinencia de los Programas Educativos (PE).

VI. Concentrar, procesar, sistematizar y analizar los resultados de los indicadores de
desempefio institucional, enfocandose en la capacidad y competitividad académica.

VII. Elaborar informes que muestren la eficacia y eficiencia alcanzadas por los progra-
mas y procesos institucionales.

VIII. Emitir informes de evaluacién de los programas o procesos institucionales.
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IX. Publicar los programas, procesos, informes, evaluaciones y resultados instituciona-
les.

X. Fomentar la cultura de la planeacion y la evaluacion como formas estratégicas de
trabajo.

Indicadores del proceso

Indicadores

10.4.1.1 Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 1 1 0 0 0 0
aprobado y validado.

10.4.1.2 Grado de cumplimiento de metas estratégi- 80 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
cas del PIDE

10.4.1.3 Cobertura de indicadores con seguimiento 100% 100% 100% 100% 100% 100%
periddico

10.4.1.4 Oportunidad en la entrega de informes 100% 100% 100% 100% 100% 100%
institucionales

10.4.1.5 Porcentaje de cumplimiento en los indica- 80% 80% 80% 80% 80% 80%
dores del POA Federal y Programa presupuestario

10.4.1.6 Porcentaje de areas capacitadas en planea-  100% 100% 100% 100% 100% 100%
cién y evaluacion.

10.5 EJE 5 LEGISLACION UNIVERSITARIA

Proporciona el marco legal y normativo que rige todas las operaciones de la institucion.
Su actualizacidon y cumplimiento son esenciales para el PIDE 2026-2030, ya que asegura
la certeza juridica, la transparencia, la equidad y la gobernabilidad universitaria. Este
macroproceso establece las reglas claras para la operacién académica, administrativa,
financiera y de vinculacidon garantizando que todas las acciones institucionales se reali-
cen bajo un esquema de legalidad y rendicion de cuentas, lo cual es fundamental para
generar confianzay legitimidad ante la comunidad universitaria y la sociedad en general.

10.5.1 Proceso: Legislacidn Universitaria

Objetivo: Asegurar que la Universidad disponga de un acervo normativo vigente y actualizado
que incluya tanto la legislacion universitaria como las disposiciones de los tres drdenes de
gobierno pertinentes al quehacer institucional. Este acervo servird como marco legal para
regular las actividades de la Universidad y garantizar su operacion dentro de la legalidad.
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Lineas de accion

l. Analizar las disposiciones legales, con énfasis en materia educativa para determinar su
aplicabilidad al ambito universitario.

Il. Recopilar toda la legislacion en vigor que sea aplicable a la Universidad.

[ll. Colaborar con mandos medios y superiores para analizar la normativa universitaria
actual identificando necesidades de reforma y proponiendo adecuaciones.

IV. Elaborary presentar al H. Consejo Directivo las propuestas de reforma a la legislacion
universitaria. Igualmente, proponer reformas a los ordenamientos legales externos que
impacten la vida universitaria ante las instancias correspondientes.

V. Gestionar la publicacién de los ordenamientos universitarios reformados en el Peri6-
dico Oficial “Tierra y Libertad” cuando sea necesario.

VI. Asegurar la amplia difusion de la normativa vigente que rige las actividades de la
Universidad.

VII. Organizar reuniones de trabajo para que el personal docente y administrativo, in-
cluidos mandos medios y superiores, comprenda y se familiarice con la normativa que
rige su desempefio.

Indicadores del proceso

Indicadores

10.5.1.1 Armonizar el 100 % de la legislacién uni- 100% 20 % 40 % 60 % 80 % 100%
versitaria con disposiciones de los tres érdenes de

gobierno que sean aplicables a la actividad de la

Universidad de acuerdo con sus necesidades.

10.5.1.2 Adecuar el 100 % del marco normativo de 100% 20 % 40 % 60 % 80 % 100%
la Universidad de acuerdo con las necesidades de
la institucion.

10.5.1.3 Obtener la aprobacion del 100 % de las 100% 100% 100% 100% 100% 100%
reformas sugeridas a la legislacién universitaria por
parte del Consejo Directivo de la Universidad.

10.5.1.4 Difundir cada afio el 100% de la legislacion 100% 100% 100% 100% 100% 100%
universitaria, nueva o reformada, a la comunidad
universitaria.

10.5.1.5 Contar con el 100 % de la organizacién de 100% 100% 100% 100% 100% 100%
las sesiones ordinarias y extraordinarias.
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10.5.1.6 Difundir el 100 % de los acuerdos emitidos
por los organismos colegiados a las areas adminis-
trativas que les aplique.

100%

100%

100% 100% 100% 100%

N
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10. SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacion del Progra-
ma Institucional de Desarrollo (PIDE)
2026-2030 se fortalecera mediante la in-
tegracion del Inventario de Riesgos Ins-
titucional (IRl) y el Programa de Trabajo
de Control Interno (PTCI) permitiendo
monitorear, de forma periddica, el com-
portamiento de los riesgos asociados al
cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales, identificar desviaciones y
aplicar acciones correctivas oportunas.

El seguimiento es una actividad funda-
mental y paralela a la ejecucion de los
objetivos, metas e indicadores; permite
monitorear, de forma continua, el pro-
greso y cumplimiento de las propuestas
plasmadas en el Programa Institucional
de Desarrollo (PIDE) (PIDE 2026-2030). A
través de este monitoreo constante, la
Universidad puede identificar desviacio-
nes de manera oportuna, implementar
ajustes necesarios y asegurar que las es-
trategias se mantengan en el rumbo co-
rrecto hacia la vision institucional. Es un
proceso dinamico que alimenta la toma
de decisiones dia a dia.

Los resultados de este seguimiento, jun-
to con la evaluacién, son cruciales. De-
mostraran la eficacia y eficiencia de los
programas y proyectos destinados a me-
jorar la gestidn institucional y el proceso
de planeacién estratégica, tanto a corto
como a mediano y largo plazo.

o
o

La evaluacion no es solo un ejercicio de
rendicion de cuentas, sino una herra-
mienta poderosa para el aprendizaje
organizacional, permitiendo a la Univer-
sidad comprender qué funciona, qué ne-
cesita ser mejorado y cémo optimizar sus
recursos para lograr un impacto maximo.

En este contexto, el compromiso de cada
area y de cada miembro de la comunidad
universitaria es indispensable. Es funda-
mental que se brinde, de forma oportu-
na y constante, el seguimiento a las ac-
ciones y estrategias implementadas. Esta
participacion responsable asegura que la
informacion recopilada sea precisay rele-
vante proporcionando las herramientas
necesarias para una evaluacion efectivay
significativa. La cultura de seguimiento y
evaluacién debe permear a todos los ni-
veles de la organizacién fomentando la
corresponsabilidad y la mejora continua.

Mecanismos e Instrumentos de Evaluacion

El seguimiento y la evaluacién de las me-
tas proyectadas en el PIDE 2026-2030 se
llevaran a cabo mediante una combina-
cion de instrumentos de planeaciéon y
evaluacién a mediano y largo plazo. Esto
incluye, pero no se limita a la utilizacién
de:

Programa Operativo Anual (POA) Federal.
Servira como la hoja de ruta de las activi-
dades y metas a corto plazo permitiendo
un monitoreo detallado de las acciones
gue contribuyen al PIDE.

Programa Presupuestario. Se utilizara
para verificar la asignacion y el ejercicio
eficiente de los recursos financieros en
relaciéon con las metas establecidas.
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Modelo de Evaluacién de la Calidad del
Subsistema de Universidades Tecnolégi-
cas y Politécnicas (MECASUT). Proporcio-
nara un marco estandarizado y riguroso
para la autoevaluacién y la validacion ex-
terna del desempefio institucional.

Verificacion y Autoevaluacién Continua

Ademas de los instrumentos menciona-
dos, el desarrollo de los proyectos plan-
teados se evaluaray verificara de manera
cuatrimestral. Esto se realizara a través
del avance de las acciones y metas anua-
les trazadas en cada una de las areas que
integran la Universidad. Esta periodici-
dad cuatrimestral permitira la deteccion
temprana de desviaciones y la implemen-
tacién de acciones correctivas.

Complementariamente, se potenciara
la autoevaluacién institucional como un
proceso interno reflexivo y critico. Me-
diante este ejercicio, se dara atenciéon y
seguimiento a los compromisos institu-
cionales identificando fortalezas y areas
de oportunidad para asegurar que la Uni-
versidad se encamine firmemente hacia
el cumplimiento de su visién a largo pla-
zo. La autoevaluacion es clave para fo-
mentar la cultura de mejora continuay la
rendicidn de cuentas interna.
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1. CONCLUSIONES

El Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2026-2030 de la Universidad Tecnolégica
del Sur del Estado de Morelos (UTSEM) no solo confirma su etapa de crecimiento y con-
solidacion institucional, sino que también establece una hoja de ruta clara para alcanzar
su misién y vision a mediano plazo con calidad y pertinencia. Este documento rector es
la base para asegurar que la UTSEM continde formando profesionistas competitivos con
solidas capacidades tecnoldgicas, un profundo sentido humanistico e inmersos en los
valores de la inclusién, la responsabilidad social y la educacion para la paz. Todo esto
en un ambiente de mejora continua y a través de programas educativos que responden
directamente a las necesidades de la sociedad.

La actualizacidon de este PIDE, motivada por el reciente cambio administrativo, es el re-
sultado de un exhaustivo ejercicio de planeacién participativa y estratégica. Diversas
sesiones de trabajo, tanto para la revisién de proyectos de cada Direccién como para la
definicién de politicas generales y estrategias, garantizaron una vision integral y la justi-
ficacién de cada aspecto operativo de la Universidad.

Este documento enfatiza la importancia de la planeacion a corto y largo plazo para el
aseguramiento de la calidad en la oferta educativa y la gestion institucional. Los progra-
mas institucionales, tanto sustantivos como de apoyo, delinean los esfuerzos de la UT-
SEM para el periodo, mientras que la evaluacion cuatrimestral del Programa Operativo
Anual (POA) de mandos medios y superiores refuerza el seguimiento y la verificacion de
las metas planteadas en cada area. La elaboracion del Programa Institucional de Desa-
rrollo (PIDE) 2026-2030 de la UTSEM trasciende un simple ejercicio de planificacion. Re-
presenta, en esencia, un esfuerzo integrador y estratégico que demanda una compren-
sion profunda de la interdependencia de sus macroprocesos esenciales. Solo a través de
la alineacidn estratégica y el fortalecimiento continuo de sus pilares -el macroproceso
Académico, de Vinculacidn, de Gestién y Administracién Financiera, de Planeacién y Eva-
luacidn, y de Legislacién Universitaria- la UTSEM podr4, no solo alcanzar sus ambiciosas
metas de desarrollo, sino también consolidarse como un referente educativo indiscuti-
ble en la regién sur de Morelos.

Este PIDE es la hoja de ruta que permitira a la Universidad cumplir cabalmente su com-
promiso con la formacidon de profesionistas altamente competentes y éticos. Jévenes
gue, a su vez, se convertiran en agentes de cambio, contribuyendo activamente al desa-
rrollo humano integral y a la prosperidad sostenible de la sociedad. En este sentido, el
Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2026-2030 no es solo un documento, sino la
materializacidon de una visién colectiva y el cimiento sobre el cual la UTSEM construira un
futuro de excelencia académica y pertinencia social.
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En sintesis, la elaboracién y actualizacidén de este PIDE busca atender, de manera or-
ganizada, la demanda educativa en el sur de Morelos, garantizando la excelencia de
los servicios educativos y sus procesos de gestion. Ademas, este esfuerzo reafirma el
compromiso de la UTSEM con la transparencia y la rendiciéon de cuentas, informando
anualmente sus resultados a toda la comunidad universitaria, al sector laboral y a los
gobiernos federal y estatal. La UTSEM, con este PIDE, se proyecta como una institucidon
sélida, comprometida con el desarrollo regional y la formacién de futuro.
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Anexos

1. Vinculacién del PIDE 2026-2030 con la Administracién de Riesgos Institucional

El Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2026-2030 de la Universidad Tecnoldgica del Sur
del Estado de Morelos se articula de manera directa con el Sistema de Administracion de Riesgos
Institucional como un mecanismo preventivo que fortalece la planeacion estratégica, la toma de
decisiones y la rendicién de cuentas.

La integracion del Inventario de Riesgos Institucional (IRI) permite identificar, de forma anticipa-
da, los eventos que podrian afectar el cumplimiento de los objetivos estratégicos, metas institu-
cionales y procesos sustantivos y adjetivos de la Universidad. Esta vinculacion asegura que las
estrategias, lineas de accion e indicadores definidos en el PIDE cuenten con medidas de mitiga-
cién y control que favorezcan la continuidad operativa, la legalidad, la eficiencia administrativa
y la calidad del servicio educativo.

Asimismo, la administracién de riesgos se concibe como un eje transversal que fortalece la cul-
tura institucional de planeacidn, evaluacion y mejora continua, alineando los macroprocesos
Académico, de Vinculaciéon y de Administracién con un enfoque preventivo y de control interno.

Inventarios de riesgos
No. Macroproceso Proceso Objetivo Riesgo Causa Consecuencia
1 10.1Eje 1 Planeacion Apertura oportuna  Planeacién Acadé-  Falta de coordina-  Retrasos en inicio
Académico Académica de cuatrimestres mica deficiente cion interdreas de cuatrimestre
10.1Eje 1 Operacion Continuidad del Interrupuon_els Insuficiencia de Afectacion al
3 ;. L . en la operacion L
Académico Académica proceso educativo o personal docente  aprendizaje
académica
10.1Eje 1 i Calidad del desem-  Evaluacion docente  Falta de seguimien-  Limitada mejora
4 Pl Evaluacién Docente N o -
Académico pefio docente no conforme to al procedimiento  académica
10.1Eje 1 N Entregaoportuna  Proceso detitula-  Errores en expe- Retrasos y quejas
5 o Titulacion y ol - .
Académico de titulos cion deficiente dientes de egresados
10.1Eje 1 . . Incpnswtenqgs Capturaincorrecta  Observaciones
6 P Control Escolar Registros confiables en informacién L
Académico - de datos administrativas
académica
10.2 Eje 2 , Cumplimientode ~ Requerimientosde  Planeacion insufi-  Incumplimiento
7 . o Estadias . . - . o
Vinculacién estadias estadias deficientes ciente académico
10.3 Eje 3 Adminis- . .. Uso eficiente de Usoineficiente de  Planeacion presu-  Observaciones
8 o Ejercicio del Gasto . L
tracion y Finanzas recursos recursos puestal débil fiscalizadoras

N
o
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No.

10

1"

12

13

14

15

16

17

18

10

20

Macroproceso

10.3 Eje 3
Administracion y
Finanzas

10.3 Eje 3
Administracion y
Finanzas

10.3Eje 3
Administracién y
Finanzas

10.3Eje 3
Administracion y
Finanzas

10.3Eje 3
Administracion y
Finanzas

10.3Eje 3
Administracién y
Finanzas

10.3 Eje 3
Administracién y
Finanzas

10.3Eje 3
Administracion y
Finanzas

10.1Eje 1
Académico

10.2 Eje 2
Vinculacion

10.1 Eje 1 Acadé-
mico

10.3 Eje 3 Adminis-
tracion y Finanzas

Proceso

Gestion de Personal

Capacitacion

Sistemas Institucio-
nales

Seguridad de la
Informacion

Sistema de Control
Interno

Obligaciones de
Transparencia

Mantenimiento

Servicios Basicos
Planeacidn acadé-
mica

Seguimiento insti-
tucional

Permanencia
estudiantil

Mantenimiento
deTl
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Objetivo

Disponibilidad de
personal

Fortalecer compe-
tencias

Disponibilidad de
sistemas

Proteger informa-
cién

Cumplimiento del
Scl

Cumplimiento
normativo

Condiciones ade-
cuadas

Continuidad ope-
rativa

Asegurar apertura
ordenada del
cuatrimestre

Conocer insercion
laboral y académica

Garantizar continui-
dad académica

Asegurar operacion
de equipos y redes

Riesgo

Gestion inadecuada
del personal

Capacitacion insu-
ficiente

Fallas en sistemas
informaticos

Brechas de segu-
ridad

Debilidades en
control interno

Incumplimiento en
Transparencia

Deterioro de
infraestructura

Interrupcion de
servicios generales

Apertura desorgani-
zada del cuatri-
mestre

Informacidn insufi-
ciente de egresados

Incremento del
abandono escolar

Interrupciones por
fallas tecnolégicas

Causa

Procesos adminis-
trativos lentos

Falta de diagndstico

Infraestructura
insuficiente

Controles de seguri-
dad insuficientes

Seguimiento insufi-
ciente

Informacion desac-
tualizada

Mantenimiento
insuficiente

Gestion deficiente
de proveedores

Falta de planeacion
previa

Ausencia de segui-
miento sistematico

Eliminacién o debi-
lidad del programa
de becas

Falta de manteni-
miento preventivo

Consecuencia

Afectacion
operativa

Bajo desempefio

Interrupcion de
Servicios

Pérdida o filtracion
de informacion

Observaciones de
auditoria

Sanciones

Riesgos de segu-
ridad

Afectacion
institucional

Académica

Seguimiento a
egresados

Becas internas

Soporte tecnolé-
gico



2. Alineacion Estratégica del PIDE 2026-2030 con Instrumentos de Planeacién Nacional y Estatal

Eje Estratégico PIDE
UTSEM
202-20230

Macroproceso 10.1 Eje 1
Académico / Coberturay
Acceso con Equidad

Macroproceso 10.1 Eje 1
Académico

Macroproceso 10.2 EJE2
Vinculacion

Macroproceso 10.1 Eje 1
Académico

Macroproceso 10.3 Eje 3
Administracién y Finanzas

Macroproceso 10.1 Eje 1
Académico

Objetivo Nacional (PND /
PSE / LGES)

Garantizar el derecho a
la educaci6n superior
con inclusién y gratuidad
progresiva.

Elevar calidad mediante
evaluacién y mejora
continua.

Impulsar vinculacién
con sector productivo y
desarrollo sostenible.

Garantizar igualdad sus-
tantiva y cultura de paz.

Fortalecer gobernanzay
rendicion de cuentas.

Fomentar cooperacion
académica internacional.

Objetivo Estatal (PED
Morelos)

Ampliar cobertura educa-
tiva con enfoque regional
y justicia social.

Consolidar instituciones
con estandares de calidad
y pertinencia.

Fortalecer desarrollo
econdmico regional.

Fortalecer politicas de
igualdad de género e
inclusion social.

Modernizar gestion
publica estatal.

Impulsar proyeccion
internacional educativa.

Contribuci6n Estratégica
UTSEM

Incremento de matricula,
ampliacion territorial,
atencion a grupos priori-
tarios.

Evaluacion docente,
actualizacion curricular,
certificaciones, mejora en
retencion.

Convenios empresariales,
estadias, empleabilidad,
pertinencia educativa.

PIU, tutorias, atencién
psicoldgica, prevencion
de violencia.

Control interno, matriz
de riesgos, seguimiento
POA-Presupuesto.

Movilidad estudiantil,
convenios internaciona-
les, formacién global.

0DS Vinculado

0DS 4 Educacion de
Calidad.

0DS 10 Reduccion de las
Desigualdades.

0DS 4 Educacion de
Calidad.

0DS 9 Industria, Innova-
cién e Infraestructura.

0DS 8 Oportunidades
laborales y Crecimiento
Econdmico.

0DS 9 Industria, Innova-
cién e Infraestructura.

0DS 4 Educacién de
Calidad.

0DS 5 Igualdad de
Género.

0DS 10 Reduccion de las
Desigualdades.

0DS 16 Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas.

0DS 4 Educacién de
Calidad.

0DS 17 Alianzas para
lograr los objetivos.
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3. Vinculacién del Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2026-2030 con las Dimensiones del SEAES

El presente Anexo Técnico tiene como objetivo evidenciar la alineacion entre los objetivos estra-
tégicos, indicadores institucionales y mecanismos de seguimiento del Programa Institucional de
Desarrollo (PIDE) 2026-2030 de la Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos con las
dimensiones del Sistema de Evaluacién y Acreditacién de la Educacidn Superior (SEAES).

Dimensién SEAES
Resultados
Académicos

Resultados
Académicos

Resultados
Académicos

Trayectoria y Exito
Estudiantil

Trayectoria y Exito
Estudiantil

Pertinencia y
Vinculacién

Pertinencia y
Vinculacion

Gestion y
Gobernanza

Gestion y
Gobernanza

Mejora Continuay
Evaluacion

Mejora Continuay
Evaluacion

Infraestructura

Transparencia

Objetivo Estratégico
del PIDE

Elevar la calidad del
proceso formativo.

Elevar la calidad del
proceso formativo.

Fortalecer el desem-
pefio docente

Mejorar la perma-
nencia estudiantil

Asegurar trayecto-
rias oportunas

Fortalecer la vincu-
lacién

Mejorar insercién
laboral

Fortalecer la planea-
cién

Uso eficiente de
recursos

Consolidar evalua-
cion institucional

Fortalecer control
interno

Garantizar condicio-
nes operativas

Cumplir obligaciones
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Indicador
Institucional

Tasa de eficiencia
terminal.

Tasa de titulacion.

Porcentaje de do-
centes evaluados

Tasa de retencion
indice de abandono

escolar

Porcentaje de
estadias concluidas

Tasa de insercion
laboral

Cumplimiento del
POA

Ejercicio presupues-
tal

Indicadores
evaluados

Acciones PTCI
cumplidas

Programa de
mantenimiento

Obligaciones de
transparencia

Fuente de
Informacion

Servicios Escolares

Servicios Escolares

Direccidn Académica

Servicios Escolares

Planeacion / Serv.
Escolares

Vinculacién
Seguimiento de

egresados

Planeacion y
Evaluacion

Administracion y
Finanzas

Planeaciony
Evaluacidn

Control Interno

Servicios Generales

Unidad de Transpa-
rencia

Periodicidad

Anual

Anual

Anual

Cuatrimestral

Anual

Cuatrimestral

Anual

Trimestral

Mensual

Trimestral

Trimestral

Semestral

Trimestral

Riesgo Institucional
Asociado

Riesgo 5

Riesgo 5

Riesgo 4

Riesgo 6

Riesgo 1

Riesgo 7

Riesgo 7

Riesgo 2

Riesgo 8

Riesgo 2

Riesgo 13

Riesgo 15

Riesgo 14



Nota de estilo y homologacion terminologica

El presente Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2026-2030 garantiza la congruencia ter-
minoldgica y conceptual mediante la articulacidn sistémica entre sus instrumentos de gestion:
el Inventario de Riesgos Institucional (IRI), el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCl) y la
gestidon por macroprocesos. Esta estructura permite identificar riesgos institucionales y estable-
cer controles preventivos y correctivos de manera estratégica.

Asimismo, los indicadores aqui presentados se alinean transversalmente con las dimensiones
del Sistema de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior (SEAES). Esta vinculacidon no
constituye una carga administrativa adicional, sino que representa la interpretacion estratégica
de las métricas institucionales para potenciar los procesos de evaluacion, acreditacion y mejora
continua de la UTSEM.

Glosario

UTSEM: Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos.
MECASUT: Modelo de Evaluacién de la Calidad de las Universidades Tecnoldgicas.
PE: Programa Educativo.

POA: Programa Operativo Anual.

PTC: Profesor de Tiempo Completo.

TSU: Técnico Superior Universitario.

IEMS: Instituciones de Educacién Media Superior.

PIDE: Programa Institucional de Desarrollo.

UTyP: Universidad Tecnoldgica y Politécnica.

DEGESU: Direccion General de Educacién Superior Universitaria.

SES: Subsecretaria de Educacion Superior.

DGUTYP: Direccidon General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.
SEP: Secretaria de Educacién Publica.

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

PSE: Programa Sectorial de Educacién.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

CAEF: Cuerpos Académicos En Formacion.

CAF: Cuerpos Académicos Formados.

CIEES: Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior.
COPAES: Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior.

FAM: Fondo de Aportaciones Multiples.

IES: Instituciones de Educacion Superior.

SGC: Sistema de Gestion de la Calidad

PR: Procedimiento

IN: Instructivo
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